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I. ARGUMENT 

 

Educația reprezintă fundamentul dezvoltării unei societăți bazate pe cunoaștere, creativitate și 

responsabilitate. În contextul schimbărilor sociale, tehnologice și culturale actuale, școala are misiunea de a 

forma tineri capabili să se adapteze unei lumi în continuă transformare, păstrând totodată valorile identității 

culturale și naționale. Pentru un liceu vocațional, educația prin artă reprezintă nu doar un domeniu de studiu, ci 

o modalitate de dezvoltare intelectuală, emoțională și civică a elevilor. 

Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Liceului de Arte „Victor Brauner” Piatra-Neamț pentru perioada 

2024–2028 reprezintă documentul strategic care orientează dezvoltarea școlii pe termen mediu. Acesta valorifică 

experiența acumulată, rezultatele obținute, analiza mediului intern și extern, precum și nevoile identificate la 

nivelul comunității educaționale, fiind elaborat în concordanță cu legislația în vigoare, politicile educaționale 

naționale și europene și standardele de calitate în educație. 

Strategia instituțională urmărește consolidarea poziției liceului ca centru de excelență în educația artistică, 

prin dezvoltarea unui mediu educațional modern, incluziv și inovator, capabil să stimuleze performanța, 

creativitatea și dezvoltarea armonioasă a fiecărui elev. Totodată, proiectul promovează învățarea pe tot parcursul 

vieții, digitalizarea procesului educațional, internaționalizarea activităților școlii și consolidarea parteneriatelor 

cu instituții culturale, educaționale și economice. 

Implementarea prezentului PDI are la bază principiile calității, echității, incluziunii, profesionalismului, 

responsabilității, colaborării și respectului reciproc, urmărind dezvoltarea unei comunități educaționale în care 

elevii, profesorii și părinții contribuie împreună la formarea unor personalități creative, competente și implicate 

în viața culturală și socială. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN 

 

1. CONTEXT LEGISLATIV 

     Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională este elaborat în conformitate cu legislația națională în 

vigoare și cu documentele strategice care reglementează organizarea și funcționarea învățământului 

preuniversitar, dintre care: 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare;  

• Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar, aprobat prin 

ordin al ministrului educației;  

• Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației, cu 

modificările și completările ulterioare;  

• Standardele ARACIP privind evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar;  

• Statutul elevului;  

• Metodologia privind evaluarea anuală a personalului didactic și didactic auxiliar;  

• Ordinul privind organizarea și funcționarea consiliilor de administrație din unitățile de învățământ 

preuniversitar;  

• Actele normative privind curriculumul național, formarea continuă a personalului didactic, 

managementul instituțional, incluziunea și siguranța școlară.  

Documente strategice de referință 

• Strategia națională privind educația și formarea profesională;  

• Obiectivele de Dezvoltare Durabilă – Agenda 2030;  

• Spațiul European al Educației;  

• Recomandările Consiliului Uniunii Europene privind competențele-cheie pentru învățarea pe tot 

parcursul vieții;  

• Documentele manageriale și rapoartele de activitate ale Liceului de Arte „Victor Brauner” Piatra-Neamț.  

 

  

     2. SCURT ISTORIC AL  LICEULUI 

 

 

Până în 1990, o așa-numită „Școală Populară de Artă”, cu sediul în clădirea de pe strada Peneș Curcanul 

nr. 6 (actualul corp A) absorbea potențialul muzical al elevilor din județul Neamț. Într-un număr deloc de neglijat, 

copiii care doreau să studieze un instrument muzical (cu tot cu teoria aferentă) sau care doreau chiar să 



performeze muzical se puteau înscrie la această școală, frecventând cursuri care urmau un orar acordat cu cel al 

școlilor obișnuite, în sensul că funcționa în sistem suplimentar, dimineața și după-amiaza.  

În februarie 1990, în urma unei adrese înaintate Inspectoratului Școlar și ministerului de resort, se 

înființează „Școala de Artă cu program de muzică, desen și coregrafie”, cu același sediu central pe strada Peneș 

Curcanul nr.6, care extindea domeniile artistice ale vechii școli și desfășura, astfel, cursuri mai numeroase în 

varii spații alocate în clădiri de profil din oraș (între ele, Liceul „Calistrat Hogaș”).  

În urma altor demersuri oficiale, la 1 septembrie 1991 lua naștere, într-o primă formă, instituția distinctă 

pe care astăzi o cunoaștem drept Liceul de Arte „Victor Brauner”. Comunicatul Inspectoratului Județean din 15 

martie 1991 suna așa: „Vă comunicăm că, începând cu 1.IX.1991, în rețeaua școlară aprobată de Ministerul 

Învățământului și Științei și trimisă cu nr. 33333/1990, a fost cuprins și Liceul de Artă Piatra-Neamț. Prezenta 

adresă ține loc de act de înființare a liceului și, în baza ei, unitatea dumneavoastră funcționează ca instituție cu 

personalitate juridică”.  

Nevoile proaspetei instituții au crescut, cu timpul, la fel ca și performanțele absolvenților, de unde s-a ivit 

necesitatea unor săli proprii, adecvate studiului de profil. Astfel, în anul 1997, Liceului de Artă i se dădeau în 

folosință alte două sedii, Corpul C din strada Alexandru cel Bun, pentru orele de cultură generală, și Corpul B 

din Bd. Decebal, pentru atelierele de arte plastice.  

În acest format (cu schimbul reciproc de destinații între Corpurile B și C), primind și numele marelui 

artist al avangardei mondiale născut la Piatra-Neamț în 1903, Liceul de Arte din Piatra-Neamț funcționează în 

prezent, având deja un renume local și național. 

 În cele peste trei decenii de existență, Liceul de Arte „Victor Brauner” și-a consolidat identitatea de 

centru de excelență în educația artistică, fiind recunoscut pentru performanțele elevilor și absolvenților săi, pentru 

implicarea în viața culturală și pentru deschiderea către parteneriate naționale și europene. 

Prima promoție de elevi, cea din perioada 1990-1994, a debutat sub titulatura unei școli de artă și a 

terminat sub auspiciile unui liceu. Absolvenți ai lui, soliști, instrumentiști, pictori, sculptori, designeri, fotografi 

etc. performează încă pe scene și pe simeze din toată lumea, deveniți nume importante ale artei românești și 

universale.  

Procesul proliferării personalităților contemporane cu origini în școala nemțeană de artă e în continuă 

desfășurare, an de an, generația după generație, spre satisfacția tuturor celor implicați, profesori, autorități locale 

și părinți.  

 

 



 

 

 

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN AL LICEULUI DE ARTE „VICTOR 

BRAUNER” PIATRA-NEAMŢ 

 

II.1. Informații de tip cantitativ 

 II.1.1 INFORMAŢII GENERALE PRIVIND LICEUL DE ARTE "VICTOR BRAUNER" 

PIATRA-NEAMŢ 

 

Liceul de Arte „ Victor Brauner” Piatra-Neamţ a fost înfiinţat la data de 1 septembrie 1991, având sediul 

pe strada Peneş Curcanul nr. 6. Denumirea unităţii şcolare a fost modificată în anul 2004 (24 aprilie), din 

Liceul de Artă Piatra-Neamţ în Liceul de Artă „Victor Brauner”, iar începând cu 1 septembrie 2012 

funcționează sub denumirea Liceul de Arte „Victor Brauner” Piatra-Neamț. 

 Liceul dispune de 4 clădiri, situate în trei locații, în cadrul cărora tipul de educaţie oferit copiilor este 

armonizat dimensiunii vocaţionale. 

 

SPECIALIZAREA „MUZICĂ”  cuprinde secțiile:  

 

- interpretare instrumentală; 

- interpretare vocală (canto clasic); 

- folclor (instrumente populare şi canto tradiţional românesc). 

 



 În cadrul secţiei instrumentale se studiază un număr de 16 instrumente ale orchestrei simfonice (pian, 

vioară, violă, violoncel, contrabas, chitară, flaut, oboi, clarinet, saxofon, fagot, trompetă, corn, trombon, 

tobă, percuţie),  dar şi ale muzicii tradiţionale româneşti (nai, ţambal, acordeon). 

Activitatea se desfăşoară în Corpul A, situat pe strada Peneş Curcanul nr. 6 şi cuprinde un număr de 30 

cabinete (pentru cursuri individuale) şi 3 săli de clasă (pentru cursurile colective), o sală-studio de spectacol de 

120 locuri în care se instruiesc elevii  specializării Muzică, îndrumaţi de 40 de cadre didactice. 

 

SPECIALIZAREA „ARTE VIZUALE" cuprinde 

secţiile: 

- artă monumentală; 

- pictură de şevalet; 

          -     arte decorative; 

- sculptură. 

Activitatea acestei specializări se desfăşoară în Corpul C, situat pe strada Alexandru cel Bun nr. 2 şi cuprinde un 

număr de 7 ateliere de specialitate, în care sunt instruiți elevii de la specialitatea arte vizuale, sub îndrumarea 

unui număr de 8 profesori. 

 Disciplinele de cultură generală 

Disciplinele de cultură generală se studiază în cele 2 

clădiri ale Corpului B, situate pe Bulevardul Decebal nr. 48 

şi dispun de un număr de 11 săli de clasă, laborator TIC, sală 

de sport, cabinet metodic, cabinet medical și bibliotecă.  

În aceste spații își desfășoară activitatea toţi elevii 

liceului, organizați în două schimburi, sub îndrumarea a 29 de cadre didactice. 

 Elevii specializărilor Arte vizuale şi Muzică trebuie să parcurgă obligatoriu toate ariile curriculare 

din planul de învăţământ. 

 

Structura formațiunilor de studiu 

 Elevii sunt organizați în 21 de clase: 

• 1 clasă pregătitoare; 

• 4 clase - învăţământ primar  (Muzică); 

• 8 clase - învăţământ gimnazial (clase de Arte vizuale şi clase de Muzică) 

• 8 clase - învăţământ liceal (4 clase Arte vizuale şi 4 clase Muzică). 

Activitatea instructiv-educativă de desfășoară în două schimburi. 



 Acest liceu devine de la o zi la alta o voce tot mai prezentă în viaţa spirituală, culturală a municipiului, 

dar şi a ţării. Dovadă o fac şi premiile obţinute la concursuri zonale, naţionale şi internaţionale, la olimpiadele 

şcolare, cât şi organizarea a 4 mari concursuri:  

• Concursul Naţional de Pian „Carl Czerny”, aflat la a XXXIII-a ediţie; 

• Concursul Internaţional de Interpretare Muzicală şi Coregrafie „Emanuel Elenescu”, aflat la a 

XXXII-a ediţie; 

• Concursul Național ,,ELENA BOTEZ”, ediția a VII-a; 

• Bienala ,,Victor Brauner” România – Franța, ediția a V-a. 

De asemenea, se poate remarca participarea formaţiilor liceului, ale instrumentiştilor şi ale plasticienilor 

la numeroase activităţi artistice şi culturale ale municipiului Piatra-Neamţ, judeţului Neamţ precum şi în întreaga 

ţară.  

II.1.2. RESURSE CURRICULARE 

 

În activitatea desfăşurată în cadrul Liceului de Arte „Victor Brauner” Piatra-Neamț, respectarea 

legislaţiei în domeniul învăţământului constituie o prioritate absolută.  

Colectivul didactic este pe deplin conştient de importanţa ancorării în realitate, de rolul 

disciplinelorvocaționale, de cultură generală, opţionale, în formarea iniţială şi continuă a educabililor, pentru 

inserţia profesională pe piaţa muncii,respectiv în actul de cultură și spiritual al zonei și al țării. 

Respectând prevederile curriculumului naţional şi de dezvoltare locală, ţinând cont de conceptul 

potrivit căruia, interesul educabilului este suveran, întreaga atenţie a cadrelor didactice este acordată ideii de 

învăţământ centrat pe elev, individualizat conform particularităţilor de vârstă, psiho-fizico-intelectuale și 

aptitudinale ale specificului vocaţional muzical,  arte plastice și decorative.  

 Deoarece există un spectru larg de nevoi speciale, profesorii şi-au adaptat activitatea la problemele 

fiecărui elev, abordând stiluri de învăţare diferenţiate, întocmind fişe de lucru conform contextului reformei 

educaţiei, fișe de repertoriu muzical, fișe specifice artelor plastice.  

Profesorii şcolii au fost și sunt antrenați în activităţi multiple de tip extracurricular și extrașcolar, 

intregrându-se în viața cultural-artistică a municipiului, județului și a țării. 

  

II.1.3. OFERTA EDUCAŢIONALĂ  

 

Oferta educaţională a Liceului de Arte „Victor Brauner” Piatra-Neamț este elaborată prin consultarea 

părinţilor, pe baza  propriilor nevoi de formare ale elevilor, cuprinzând toată paleta instrumentelor muzicale, 

artei vocale, clasice și tradiţionale, artelor plastice,  contribuind astfel  la eficientizarea actului instructiv-

educativ şi implicit la obţinerea de rezultate şcolare de performanță artistică. 



Aceasta urmăreşte: 

- formarea acelor competenţe care să permită elevului parcurgerea altor cicluri de învăţământ; 

- organizarea unor demersuri educative şi experienţe de învăţare stimulative şi variate, desfăşurate în 

clasă şi în afara ei şi care oferă oportunităţi de a participa la activităţi artistice, culturale, sportive şi de a lucra 

cu o varietate de materiale, resurse şi echipamente; 

- asigurarea dezvoltării depline a potenţialului talentelor şi intereselor specifice liceului prin activităţi 

diverse, astfel încât fiecare copil să-şi pună în valoare abilităţile aptitudinale şi cunoştinţele proprii, 

experimentând, în acelaşi timp, avantajele cooperării şi sprijinului reciproc în ansamblul specificității liceului; 

- încurajarea asumării responsabilităţii, promovarea tradiţiilor locale, formarea unui comportament 

adecvat; 

- cultivarea respectului pentru opinii diferite în cadrul unor activităţi de învăţare bazate pe discuţii, 

dezbaterişi reflecţii despre diferite culturi, obiceiuri, ocupaţii; 

- crearea unui mediu educaţional prietenos, în care fiecare copil să se simtă valorizat şi responsabilizat, 

să se considere parte activă la propria învăţare. 

După orele de curs, conform graficelor întocmite pe programe educative, se desfăşoară ore de pregătire 

suplimentară pentru performanţă, programe artistice, activităţi ale cercurilor la nivel de şcoală, evenimente 

semnificative din viaţa şcolii şi a comunităţii, concursuri artistice, sportive, de creație etc, cu dificultate pe 

perioada pandemiei. 

Prin oferta educaţională  şcoala noastră este deschisă  tuturor elevilor ce doresc a studia artele de 

la vârsta cea mai fragedă şi până la ultima clasă de liceu, pentru că educaţia nu înseamnă un privilegiu 

pentru puţini, ci un drept al tuturor celor care au deprinderile aptitudinale necesare specificului profilului 

vocațional. 

 Locuri:     

 Clasa  pregătitoare  = 20 

 Clasa  I  Muzică     = 20 

 Clasa a V-a Muzică = 20 

 Clasa a V-a Arte vizuale  = 20 

 Clasa a IX-a Muzică   = 24+2 loc. rromi + 2 loc. elevi cu CES 

 Clasa a IX-a Arte vizuale = 24+ 2 loc. rromi + 2 loc. elevi cu CES  

La grupa pregătitoare și clasa a V-a  fiind necesară o popularizare mai ,,agresivă” și constantă, au fost 

susținute programe artistice și expoziții în diferite localități ale județului, au fost realizate parteneriate cu 

grădinițe și școli din municipiu și din județ. Dat fiind că școlile generale din municipiu  nu ne dau posibilitatea 

de a face teste de aptitudini pentru depistarea talentelor autentice la nivelul instituțiilor lor, au fost identificate 

alte modalități de atragere a elevilor. 



II.1.4 RESURSE UMANE 

 

Există un corp profesoral bun, toți calificați, dar nu suficienți pentru toate normele cerute de planul 

cadru, cauza fiind o serie de profesoare care sunt în concediul de creștere a copilului, cadre didactice plecate la 

Orchestre Filarmonice din alte județe sau din străinătate. Posturi vacante s-au scos anual la concurs, iar din 

2024 vin tineri, foști elevi sau studenți.  

Oglinda resursei umane, după cum urmează:  

• Personal didactic – 94 

• Personal didactic auxiliar – 8 

• Personal nedidactic - 10 

Număr total de cadre didactice cu baza la Liceul de Arte „Victor Brauner ”: 

• Număr de norme didactice – 99,44 

• Număr de titulari – 64, 68,08% 

• Număr de cadre  calificate  - 90, 95,74 % 

Modalitatea angajării pe post: 

• Titularizare 

• Detașare 

• Suplinire  

 

Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat cu baza la Liceul de Arte ”Victor 

Brauner” Piatra Neamț:  

Statut Doctorat Gradul 

I 

Gradul 

II 

Definitivat Fără Def. Total 

Titulari 3 46 9 6 0 64 

Suplinitori 1 5 2 8 14 30 

 

Situaţia încadrării cu personal didactic auxiliar şi nedidactic 

 

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR  - Grad de acoperire 100 % 

Funcția Număr 

persoane 

Calificat 

Da/Nu 

Administrator financiar 1 Da 

Administrator de patrimoniu 1 Da 



 

 

 

 

 

NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV) Total: 10.  Grad de acoperire 100 % 

 

Funcția Număr 

persoane 

Calificat 

Da/Nu 

Muncitor calificat - Fochist 1 Da 

Muncitor calificat - Tâmplar 1 Da 

Paznic 2 Da 

Îngrijitor clădiri 6 Da 

 

PROFESORI METODIŞTI: Număr profesori metodişti  - 12 

din care: 

de cultură generală –4: 

        -  Moscalu Luminiţa, Corlățeanu Carmen-Elena, Cozma Daniela-Margareta, Hanganu Constantin; 

de specialitate: 8 

     -  Bitere Liviu, Zamă Ionuț,Bucătaru Mihaela, Horghidan Irina-Oana, Negreanu Nicoleta,  Pop 

MihaelaDana, Toma Olguța, Țărnă Simona-Elena. 

Membri în corpul național de experți în management educațional: 5. 

 

II.1.5. INFORMAŢII PRIVIND ELEVII 

 

Insistăm  pe realizarea unor relații vizibile de respect pentru elev care să asigure încrederea acestuia, 

să genereze o dorință mai mare pentru studiu, pentru progresul școlar și pentru a alege Liceului de Arte „Victor 

Brauner” Piatra-Neamț. Numărul de elevi în ultimii 4 ani școlari a scăzut cu 2,3% deși liceul a crescut în 

vizibilitate  la nivelul municipiului și al județului, s-a implicat și a avut rezultate remarcabile în proiectele 

județene, naționale și internaționale în care a fost implicat și au fost numeroase activități de promovare în școli. 

Cea mai simplă explicație este scăderea natalității la nivel național. Populația școlară generală este în 

regres, iar liceele vocaționale resimt această contracție la fel ca restul instituțiilor de învățământ. 

 

 

Secretar 2 Da 

Analist programator-ajutor 1 Da 

Bibliotecar 1 Da 

Model pentru arte vizuale 2 Da 



 

 

 

S-au făcut demersuri pentru a finanța, printr-un proiect al primăriei, reabilitarea termică a corpului C 

(secția Arte plastice) și este în curs de  reabilitare corpul A. 

 

Număr de elevi bursieri/ categorii de burse: 

 

An școlar Număr elevi cu 

bursă socială 

Burse de 

excelență 

Burse de 

merit/studiu 

Nr. elevi bursă 

„Bani de liceu” 

2020-2021 59 9 38 15 

2021-2022 81 14 98/14 10 

2022-2023 55 11 61/27 14 

2023-2024 140 2 137 0 

 

II.1.6. CAPACITATE  INSTITUŢIONALĂ.  MANAGEMENT  OPERAŢIONAL 

 

• Nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi 

• Calitatea activităţii personalului didactic şi a managementului 

• Calitatea curriculum-ului 

• Relaţiile unităţii şcolare cu părinţii şi comunitatea locală  

  

Puncte tari 

 

-   profesori cu o bună calificare și experiență didactică, cadre didactice bine pregătite care vin la 

concurs pe posturile libere la specialitate; 

- introducerea şi utilizarea metodelor moderne interactive în realizarea educaţiei de bază; 

- elaborarea de programe şcolare noi pentru discipline opţionale (Portrete componistice, Formă şi 

culoare în arta digitală, Curs Cinema, English in the real World, Limba franceză prin cântec și joc); 

- dotarea cu  instrumente muzicale provenite din donații, cu tehnologie informaţională:20 de laptopuri 

și 32 de calculatoare; 

Anul școlar Număr clase Număr elevi 

2020-2021 21 490 

2021-2022 21 485 

2022-2023 21 488 

2023-2024 21 479 



-  proiect ROSE  derulat în perioada 2020-2022, proiect care a derulat activități remediale, pentru 

disciplinele de bacalaureat, extracurriculare și a contribuit la dotarea cu echipament audio-video pentru sala 

„Theodor Macarie”. 

  

Puncte slabe 

-insuficiența bazei materiale (spaţii, dotare, resurse materiale),puține instrumente muzicale 

performante,puține săli de clasă pentru studiu individual; 

-scăderea natalității; 

-plecarea masivă în străinătate. 

  

Oportunităţi 

Marea diversificare a diviziunii muncii prin apariția de noi meserii și oferte de lucru, posibilitatea de 

a fi liber profesionist, libera circulație în Uniunea Europeană și pe plan mondial. 

 

Ameninţări 

-creşterea costurilor (directe şi indirecte) necesare unei educaţii de calitate. 

 

Şcoala are acum o imagine solidă şi bine conturată în comunitate. Rezultatele obţinute de elevi se 

explică prin foarte buna pregătirea cadrelor didactice, prin munca şi dărurire a acestora, toţi fiind parte 

integrantă a unei echipe ce s-a sudat în timp. Şi ea, ECHIPA, face ca astăzi Liceul de Arte „Victor Brauner” 

Piatra-Neamț să fie o prezență notabilă la nivel local, județean, național prin rezultatele deosebite obţinute de 

elevi. 

 

II.1.7 RESURSE MATERIALE 

 

Liceul de Arte „Victor Brauner” dispune de o bază materială adecvată desfășurării procesului instructiv-

educativ și de un patrimoniu aflat într-un proces continuu de întreținere și modernizare. Starea clădirilor poate fi 

apreciată ca fiind bună și foarte bună, ca urmare a lucrărilor de reparații, reabilitare și amenajare realizate în 

ultimii ani. Au fost executate lucrări de întreținere a tâmplăriei PVC, renovări interioare (zugrăveli, vopsitorii, 

montare de pardoseli), precum și lucrări de întreținere și modernizare a spațiilor destinate activităților didactice. 

Activitatea instructiv-educativă se desfășoară în patru corpuri de clădire, organizate în funcție de 

specificul activităților și al specializărilor. 

Segmentul de cultură generală, situat pe Bulevardul Decebal nr. 48, cuprinde două corpuri de clădire: 



• Corpul A, care dispune de 7 săli de clasă, bibliotecă, sală de sport și laborator de informatică;  

• Corpul B, care include 4 săli de clasă, cabinet metodic, cancelarie și cabinet medical.  

Ambele corpuri beneficiază de utilitățile necesare desfășurării activităților educaționale: alimentare cu apă, 

canalizare, încălzire centrală pe gaz metan, iluminat natural și artificial și conexiune la internet. 

Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier adecvat și echipamente necesare desfășurării procesului educațional. 

Baza materială include 32 de calculatoare, 40 de laptopuri, 2 copiatoare, 3 echipamente multifuncționale, 2 

videoproiectoare cu ecran de proiecție, flip-chart-uri, imprimante, precum și materiale didactice specifice 

disciplinelor de studiu. Unitatea dispune de cabinet medical, cabinet de asistență psihopedagogică și de un 

sistem de supraveghere video, extins treptat la toate corpurile de clădire. 

Segmentul Arte Vizuale funcționează într-o clădire de patrimoniu situată pe strada Alexandru cel Bun și 

dispune de 7 ateliere/săli de clasă, cancelarie, spații pentru personalul auxiliar, grupuri sanitare, atelier de 

sculptură, atelier de tâmplărie și centrală termică proprie. Clădirea oferă condiții adecvate desfășurării 

activităților specifice învățământului artistic și a beneficiat de lucrări de reparații și întreținere, inclusiv renovarea 

acoperișului și reabilitarea fațadei. 

Segmentul Muzică dispune de un corp de clădire care cuprinde 30 de cabinete de specialitate, 4 săli de 

clasă, sala-studio „Theodor Macarie”, secretariat, contabilitate, arhivă, magazie și spații destinate 

personalului auxiliar, asigurând condițiile necesare desfășurării activităților didactice și artistice. 

Pentru creșterea gradului de siguranță, toate corpurile liceului sunt dotate cu sisteme de supraveghere video, 

implementate etapizat în perioada 2019–2021. 

Resursele financiare ale unității provin din finanțarea asigurată de autoritatea administrației publice locale, 

precum și din venituri proprii obținute din închirieri, donații și sponsorizări, acestea contribuind la susținerea 

activităților educaționale și la dezvoltarea bazei materiale. 

 

II.2. Rezultate și performanță instituțională 

 

II.2.1 Participarea  elevilor  la viaţa şcolară 

 

   Procentul de participare la manifestările cultural-educative ale şcolii:100%. 

      Tipuri de activităţi cultural-educative şi procent de implicare:  

 Serbări şcolare: 85 %. 

  Concursuri şcolarela nivel naţional, judeţean, local:70 %. 

  Procentul de participare la Consiliul şcolar al elevilor: 95%. 

 

  



 

II.2.2. Rezultatele la Evaluarea Națională 

 

Rezultate: Evaluare Națională 2021-2022 
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Rezultate: Evaluare Națională 2022-2023 
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Rezultate: Evaluare Națională 2023-2024 

Proba  
elevi 

înscrişi  

elevi  

prezenţi  

Note de :   

1-

1,99  

2-
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3,99  
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8-
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9,99  
10  

Media 

E.N. 

44 44  0  0  3 8 11 5 13 4 0 0  

Procente  100 %  100%  0%  0%  6,8%  18,1%    25%  11.4%  29,5%    

9,2%  

 0%   0%  
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Rezultate: Evaluare Națională 2024-2025 

Proba  
elevi 
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prezenţi  

Note de :   
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Procente  100 %  100%  0%  0%  0%  8,9%  17,8%  28,9%  20%  22,2%  2,2%   0%  
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Participarea elevilor la activitățile prevăzute în planurile de măsuri elaborate de profesorii de Limba și 

literatura română și Matematică în urma simulării examenului de Evaluare Națională, parcurgerea integrală a 

programei de examen, motivarea constantă a elevilor pentru implicarea în procesul de învățare, participarea 

acestora la programul „Școală după școală” în anul școlar precedent, precum și familiarizarea cu formatul 

probelor scrise au contribuit la obținerea unor rezultate bune atât la proba de Limba și literatura română, cât și la 

Matematică. 

Aceste rezultate sunt cu atât mai valoroase cu cât elevii, alături de profesorii lor, au depus un efort deosebit 

pentru a se adapta, pe parcursul a mai bine de un an și jumătate, la desfășurarea activităților didactice în sistem 

online. 

Cel mai important rezultat este faptul că toți elevii care au participat la examen își vor continua studiile, 

majoritatea fiind admiși în cadrul Liceului de Arte. 

Integrarea absolvenților clasei a VIII-a: 95% dintre absolvenți și-au continuat studiile în cadrul 

Liceului de Arte după absolvirea clasei a VIII-a, iar restul s-au integrat în alte licee din județul Neamț. 
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II.2.3. Interpretarea rezultatelor evaluărilor naționale la clasele a II-a, a IV-a și a VI-a  

Evaluarile naţionale 2-4-6 în anii școlari 2021-2024 au avut: 

 

➢ Aspecte pozitive 

Clasa a II-a 

Competențe de citit Competenţe de scris Competențe de matematică 

În general, elevii: 

▪ citesc conștient; 

▪ identifică în text date 

concrete și corecte 

despre personaje, 

însușiri, acțiuni; 

▪ formulează răspunsuri 

clare, 

elaborate; 

argumentează logic 

răspunsurile 

date; 

se exprimă corect, în 

propoziții clare, cu 

înțeles, logice, complete 

În general, elevii: 

▪ scriu corect cuvintele; 

▪ ordonează corect și logic 

propozițiile în textul 

redactat; 

▪ respectă așezarea în 

pagină și semnele de 

punctuație potrivite; 

▪ redactează scurte texte 

cu conținut original și 

complex. 

În general, elevii: 

▪ scriu răspunsuri corecte și 

le argumentează/ 

demonstrează prin 

calcule; 

▪ efectuează corect operații 

matematice (adunări și 

scăderi) cu 

numere cuprinse între 0 și 

1000; 

▪ efectuează corect 

înmulțiri (0-10); 

▪ compară corect numere; 

▪ găsesc soluții corecte la 

probleme cu plan și 

rezolvare. 

 

 

Clasa a IV-a 

Limba română Matematică 

În general, elevii: 

▪ extrag informații relevante din text; 

▪ decodează sensul unui mesaj scris; 

▪ identifică secvențele narative și 

descriptive din textul dat; 

În general, elevii: 

▪ compară, estimează, ordonează numere 

naturale; 

▪ utilizează corect numere fracționare pentru a 

exprima subdiviziuni ale întregului; 

▪ compun probleme după un algoritm dat; 

▪ rezolvă probleme din viața reală; 



▪ sesizează cu ușurință sensul unor cuvinte 

noi în funcție de contextul în care au fost 

utilizate; 

▪ redactează corect texte de mici 

dimensiuni, respectând cerințele; 

▪ operează cu idei, propoziții din text; 

▪ formulează clar idei/ concluzii. 

▪ operează cu numere naturale; 

▪ utilizează unități de măsură potrivite pentru 

efectuarea unor măsurători; 

▪ organizează date în tabele. 

 

Clasa a VI-a 

Limbă și comunicare (LRO+LEN) Matematică și Științe ale naturii 

În general, elevii: 

▪ înțeleg parțial ambele texte (limba 

română și limba engleză); 

▪ caută cu ușurință informații într-un text; 

▪ formulează răspunsuri concise, coerente 

și corecte, 

▪ valorificând informațiile din ambele 

texte; 

▪ au capacitate de a procesa informații; 

▪ asociază termeni; 

▪ stabilesc asemănări între cele două texte. 

În general, elevii: 

▪ identifică și compară date dintr-un tabel; 

▪ calculează corect lungimea unui segment 

dintr-o figură; 

▪ află fracții și procente dintr-un număr; 

▪ operează corect cu noțiunile zoologice; 

▪ recunosc și descriu particularitățile mediului 

de viață al animalelor studiate; 

▪ stabilesc relații între factorii de mediu și 

diversitatea animalelor.  

 

 

➢ Aspecte de îmbunătăţit 

În urma analizei rezultatelor se impun următoarele măsuri: 

✓ abordarea evaluării din perspectiva centrării pe competențe; 

✓ elaborarea testelor de evaluare la clasă după modelul celor standardizate pentru a-i familiariza pe 

elevi cu structura acestor subiecte; 

✓ proiectarea secvențelor de învățare cu accent pe standardele de performanță; 

✓ realizarea și respectarea planurilor remediale individualizate; 

✓ identificarea de strategii pentru încurajarea lecturii în rândul elevilor; 

✓ păstrarea unei legături permanente între cadre didactice și familiile elevilor pentru informarea 

acestora în legătură cu progresul școlar; 



✓ efectuarea de exerciții de exprimare liberă, de argumentare a unei opinii, atât în cadrul orelor de 

limba română, cât și la dirigenție, limbi străine, cultură civică, istorie etc., discipline care permit 

astfel de activități; 

✓ construirea de instrumente de evaluare asemănătoare celor de la EN 2, 4, 6 în cadrul comisiilor 

metodice/ catedrelor. 

II.2.4. Rezultatele la Bacalaureat 

Rezultate: Bacalaureat 2021 - 2022 

 

Examen 

 

Nr. 

elevi 

înscriși 

Nr. 

elevi 

prezenți  

Nr. elevi 

eliminați 

Nr. 

Note 

[1-

4,99] 

Nr. 

Note 

[5-

5,99] 

Nr. 

Note 

[6-

6,99] 

Nr. 

Note 

[7-

7,99

] 

Nr. 

Note 

 [8-

8,99] 

Nr. 

Note 

[9-10] 

Procent de 

promovabili

tate 

Bacalaureat 63 63 0 13 10 13 9 12 6 

79,36% 

(medii peste 

5) 
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Rezultate: Bacalaureat 2022 – 2023 

Proba  
elevi 

înscrişi  

elevi  

prezenţi  

Note de :   

Medii sub 5 5-5,99  6-6,99  7-7,99  8-8,99  9-9,99  10  

Final  59 58 15 4  7 11 18 3 0  

Procente  100 %  98,3%  25,8 6,9%  12,1%  19%  31%  5,2%  0%  

 

 

0

20

40

60

80

Elevi inscrisi Elevi prezenti Procent Promovabilitate

Procent promovabilitate 2021-2022

Elevi inscrisi Elevi prezenti Procent Promovabilitate

0

5

10

15

20

sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

Medii bacalaureat 2022-2023

0

20

40

60

80

Elevi inscrisi Elevi prezenti Procent Promovabilitate

Procent Promovabilitate 2022-2023

Elevi inscrisi Elevi prezenti Procent Promovabilitate



Rezultate: Bacalaureat 2023 - 2024 

Proba  
elevi 

înscrişi  

elevi  

prezenţi  

Note de :   

Medii sub 5 5-5,99  6-6,99  7-7,99  8-8,99  9-9,99  10  

Final  63 63 10 6  8 14 18 7 0  

Procente  100 %  100%  15,9 9,5%  12,7%  22,2%  28,6%  11,1%  0%  
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Rezultate: Bacalaureat 2024 - 2025 

Proba  
elevi 

înscrişi  

elevi  

prezenţi  

Note de :   

Medii sub 5 5-5,99  6-6,99  7-7,99  8-8,99  9-9,99  10  

Final  52 52 5 1 6 18 20 2 0  

Procente  100 %  100%  9,6 1,9%  11,5%  34,6%  38,6%  3,8%  0%  
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In perioada 2021-2024 a crescut numărul elevilor care au susținut examenul de certificare a competențelor 

profesionale: 

➢ ARTE PLASTICE de la 0,81% la 0,85 %. 

➢ MUZICĂ de la 0,75% la 0, 80 %. 

 

După bacalaureat continuă studiile în instituții de învățământ superior, la  Academi i le  de  Arte  ș i  la  

multe  a l te  inst i tuț i i  de învățământ  superior .  

 

II.2.5. Rezultatele la concursuri și olimpiade școlare 

Rezultatele la concursuri și olimpiade școlare - an școlar 2020-2021 

Concurs Nr. 

premii I 

Nr. premii 

II 

Nr. premii 

III 

Mențiuni 

  Concursul de Tehnică Pianistică „C. 

Czerny”, Botoșani, 27–29 ianuarie 2021 

1 1 - - 

Concursul de Interpretare „Carl Czerny”, 14–

15 mai 2021 

1 2 2 1 

 Concursul Internațional Pianino 

Competition, Bacău, 2021  

- - 1 - 
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Concursul Național de Interpretare „Șanse 

Egale”, Târgu Mureș, 2021 

3 - 2 - 

Concursul Internațional de Interpretare 

Muzicală Sonosofia, 2021 

1 - - - 

Concursul Internațional „Do Re Mi Fest” 1 - - - 

Orbetello Piano Competition Junior - - 1 - 

Concursul Național de Interpretare Pianistică 

„Pianiștii României”, 24–25 aprilie 2021 

1  

- 

 

- 

- 

Concursul Național de Interpretare „Scherzo”; - 1 - - 

Concursul Regional „Un copil educat – un 

mediu curat” 

 

1 

 

1 

 

3 

 

- 

SONOSOFIA  

4 

 

4 

 

5 

- 

Concursul Național Online de Interpretare 

Vocală „Elena Botez”, ediția a IV-a 

 

5 

 

3 

 

6 

 

7 

 Concursul de Interpretare „Consonanțe 

Vocale”, ediția I, desfășurat în format online 

 

1 

 

- 

 

2 

 

3 

 

 

 



 

 

Rezultatele la concursuri și olimpiade școlare - an școlar 2021-2022 

CONCURS 

 

Nr. premii I Nr. premii 

II 

Nr. premii 

III 

Mențiuni 

Concursul „Memoria 

Holocaustului” – etapa județeană 

- - - 3 

 Concursul Național de Proiecte 

Antidrog „Împreună” – etapa 

județeană 

 

- 

 

1 

 

- 

 

- 

Concursul Internațional de 

Interpretare Muzicală „Emanuel 

Elenescu”, ediția a XXX-a 

 

12 

 

9 

 

12 

 

7 

Olimpiada Națională de Interpretare 

Vocală, Instrumentală și Studii 

Teoretice Muzicale, clasele III–VIII 

– etapa regională, Suceava 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 
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Olimpiada Națională de Interpretare 

Vocală, Instrumentală și Studii 

Teoretice Muzicale, clasele IX–XII – 

etapa națională 

 

- 

 

1 

 

- 

 

 

1 

Concursul de Interpretare Pianistică, 

Chitară Clasică și Teoria Muzicii 

„Carl Czerny”, ediția a XXX-a 

3 2 1 - 

Concursul „Primăvara Artelor”, 

Bacău 

7 5 1 1 

Concursul de Interpretare 

Instrumentală „Lira de Aur”, 

Suceava 

 

2 

 

1 

 

2 

 

- 

Olimpiada Națională Corală – etapa 

județeană 

1 - - - 

Olimpiada Națională Corală – etapa 

zonală, Focșani 

1 - - - 

Olimpiada Națională de Arte Vizuale, 

Arhitectură și Istoria Artei – etapa 

națională 

 

- 

 

1 

 

- 

 

3 

 

 

 

 



 

 

 

Rezultatele la concursuri și olimpiade școlare - an școlar 2022-2023 

CONCURS Nr. premii I Nr. premii II Nr. premii III Mențiuni 

  Concursul Internațional de 

Interpretare Muzicală „Emanuel 

Elenescu”, ediția a XXXI-a 

 

4 

 

12 

 

3 

 

5 

Concursul Național de Interpretare 

Instrumentală „Lira de Aur”, 

Suceava 

 

1 

 

1 

 

3 

 

- 

Olimpiada Națională de 

Interpretare Vocală, Instrumentală 

și Studii Teoretice Muzicale, 

clasele IX–XII – etapa națională 

 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

Olimpiada Națională de Arte 

Vizuale, Arhitectură și Istoria 

Artei – etapa națională 

 

1 

 

- 

 

- 
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Olimpiada Națională Corală – 

liceu, etapa zonală 

 

- 

 

1 

 

- 

 

- 

Olimpiada Națională Corală – 

gimnaziu, etapa zonală 

(11.03.2023 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

Bienala „Victor Brauner” - 1 - 1 

Concursul Național de Arte 

Grafice „Fantasticul din mine și 

din afara mea” 

 

- 

 

6 

 

3 

 

- 

Concursul Internațional de 

Interpretare Muzicală „George 

Georgescu”, Tulcea, ediția a 

XXIX-a 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 
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Rezultatele la concursuri și olimpiade școlare - an școlar 2023-2024 

CONCURS Nr. premii I Nr. premii II Nr. premii III Mențiuni 

  Concursul „Memoria 

Holocaustului” – etapa națională 

1 - - - 

Olimpiada Națională de Logică, 

Argumentare și Comunicare – etapa 

județeană 

 

1 

 

- 

 

1 

 

- 

Olimpiada Națională a Sportului 

Școlar (ONSS) – șah, etapa 

municipală 

 

1 

 

- 

 

1 

 

- 

Concursul TehnoVoc - 1 - - 

Concursul Interjudețean „Natura și 

Viața” 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

Concursul Național de Proiecte 

Antidrog „Împreună” – etapa 

județeană 

 

- 

 

1 

 

- 

 

- 

  Concursul Internațional de 

Interpretare Muzicală „Emanuel 

Elenescu”, ediția a XXXII-a 

 

3 

 

6 

 

5 

 

13 

Olimpiada Națională de Interpretare 

Vocală, Instrumentală și Studii 

Teoretice Muzicale, clasele III–VIII – 

etapa județeană 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

- 

Olimpiada Națională de Interpretare 

Vocală, Instrumentală și Studii 

Teoretice Muzicale, clasele III–VIII 

– etapa regională, Galați 

 

3 

 

4 

 

- 

 

2 

Olimpiada Națională de Interpretare 

Vocală, Instrumentală și Studii 

Teoretice Muzicale, clasele IX–XII – 

 

 

 

 

 

 

 

 



etapa județeană 8 1 - - 

Olimpiada Națională de Interpretare 

Vocală, Instrumentală și Studii 

Teoretice Muzicale, clasele IX–XII – 

etapa națională 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

2 

Concursul de Interpretare Pianistică, 

Chitară Clasică și Teoria Muzicii 

„Carl Czerny”, ediția a XXXII-a 

 

17 

 

16 

 

10 

 

3 

•  Concursul „Primăvara Artelor”, 

Bacău 

2 1 - 2 

  Concursul de Interpretare 

Instrumentală „Lira de Aur”, ediția a 

43-a, 30.05–02.06.2024, Suceava 

 

- 

 

2 

 

4 

 

1 

Concursul Cantis, ediția a IV-a, 11–

14.04.2024 

2 2 2 - 

Concursul de Interpretare pentru 

Instrumente de Suflat și Percuție 

„Vasile Sândean Ovadiuc”, 15–

17.03.2024, Cluj-Napoca 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

1 

 

 

1 

Concursul de Teoria Muzicii „Emil 

Alexandrescu”, ediția a VII-a 

2 - - - 

Olimpiada Națională Corală – etapa 

județeană 

1 - - - 

  Olimpiada Națională Corală – etapa 

zonală, Focșani; 

1 - - - 

Olimpiada Națională de Arte Vizuale, 

Arhitectură și Istoria Artei – etapa 

națională, Piatra-Neamț 

 

- 

 

1 

 

- 

 

3 

 



 

 

   

 

 

 

II.3. Informații de tip calitativ 

 

Analiza mediului socio-economic din care provin elevii evidențiază faptul că un număr semnificativ 

dintre aceștia provin din familii cu venituri reduse și condiții materiale modeste. Această situație impune 

dezvoltarea unor măsuri de sprijin educațional și social, menite să asigure egalitatea de șanse, accesul echitabil 

la educație și prevenirea riscului de excluziune școlară. 

În acest context, consolidarea parteneriatului dintre școală și familie reprezintă o direcție prioritară de 

acțiune, fiind necesară implicarea activă a părinților în susținerea parcursului educațional al elevilor și în 

dezvoltarea lor armonioasă. Activitățile de consiliere și educație parentală contribuie la crearea unui cadru de 

colaborare eficient între familie și școală, orientat spre sprijinirea nevoilor individuale ale elevilor. 

În ceea ce privește resursa umană, personalul didactic este calificat în proporție de 93,48%, diferența fiind 

reprezentată de cadre didactice aflate în proces de formare inițială, majoritatea dintre acestea fiind foști absolvenți 

ai liceului. Cadrele didactice demonstrează un nivel ridicat de pregătire profesională, reflectat în rezultatele 

inspecțiilor școlare, în performanțele obținute de elevi la concursuri și olimpiade, precum și în preocuparea 

constantă pentru dezvoltarea profesională continuă. 
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Relațiile dintre elevi, cadre didactice, părinți și personalul unității se bazează pe colaborare, respect 

reciproc, transparență și responsabilitate, contribuind la menținerea unui climat educațional pozitiv și la 

dezvoltarea unei comunicări eficiente la nivel instituțional. Managementul unității se realizează în conformitate 

cu prevederile legale în vigoare, prin implicarea structurilor de conducere și a organismelor consultative, iar 

activitatea este susținută de comisii de lucru permanente și temporare, care contribuie la atingerea obiectivelor 

instituționale și la îmbunătățirea continuă a calității procesului educațional. 

Analiza situației actuale evidențiază faptul că Liceul de Arte „Victor Brauner” dispune de resurse umane 

competente, o bază materială aflată într-un proces permanent de modernizare, o tradiție artistică valoroasă și 

rezultate care confirmă calitatea actului educațional și prestigiul instituției. În același timp, sunt identificate 

direcții de dezvoltare necesare pentru perioada următoare, precum digitalizarea proceselor educaționale și 

administrative, extinderea parteneriatelor instituționale, dezvoltarea dimensiunii internaționale a activităților și 

adaptarea permanentă a ofertei educaționale la nevoile elevilor și la schimbările societății. 

Concluziile rezultate în urma acestei diagnoze reprezintă fundamentul pentru stabilirea direcțiilor 

strategice, a obiectivelor și a măsurilor de dezvoltare incluse în Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Liceului 

de Arte „Victor Brauner” pentru perioada 2024–2028. 



 

 

II.3.1. Cultura organizațională 

 

  Cultura organizațională reprezintă unul dintre factorii esențiali ai dezvoltării instituționale și ai asigurării 

calității educației. Aceasta este construită pe un sistem de valori comune, promovate și asumate de întreaga 

comunitate școlară: profesionalism, responsabilitate, colaborare, respect reciproc, creativitate și orientare către 

performanță. 

Din perspectiva managementului organizațional, cultura instituției se apropie de modelul unei culturi de tip 

„rețea”, caracterizată prin colaborare, comunicare deschisă și responsabilitate comună în atingerea obiectivelor 

instituționale. Relațiile dintre membrii comunității școlare sunt bazate pe încredere, respect și sprijin reciproc, iar 

munca în echipă reprezintă una dintre valorile definitorii ale liceului. 

Identitatea instituției este consolidată prin cultivarea tradițiilor românești, promovarea valorilor culturii artistice 

naționale și universale și dezvoltarea creativității elevilor. În cadrul comunității educaționale sunt apreciate 

competența profesională, inițiativa, implicarea și dorința permanentă de perfecționare, indiferent de vechimea în 

sistem sau de experiența profesională. 

Conștienți că o cultură organizațională puternică presupune asumarea obiectivelor instituției de către toți 

membrii comunității școlare, promovăm comunicarea eficientă, participarea la procesul decizional, colaborarea și 

îmbunătățirea continuă a activității. În acest mod sunt prevenite efectele rutinei sau ale conservatorismului, fiind 

încurajate inovarea, adaptabilitatea și schimbul de bune practici. 

Climatul organizațional este caracterizat prin dialog constructiv, respect reciproc și cooperare între cadre 

didactice, elevi, părinți și partenerii comunității locale. Echipa managerială promovează un management 

participativ, bazat pe transparență, responsabilitate și comunicare eficientă, orientat spre dezvoltarea instituțională 

și creșterea calității actului educațional. 

Activitatea instructiv-educativă este completată de numeroase proiecte și activități cultural-artistice și 

educative, multe dintre acestea devenind repere ale identității liceului. Revista școlii Lyceum, formațiile corale și 

orchestrale, ansamblurile de muzică de cameră și instrumentală, precum și activitățile de voluntariat reflectă 

implicarea elevilor și a cadrelor didactice în promovarea valorilor artistice și în consolidarea relației dintre școală 

și comunitate. 

În cele peste trei decenii de existență, Liceul de Arte „Victor Brauner” și-a construit o cultură 

organizațională bazată pe excelență, creativitate, colaborare și responsabilitate, consolidându-și rolul de instituție 

de referință în educația artistică și în viața culturală a județului Neamț. 

  

 

 

 



 

 

II.3.2. Analiza P.E.S.T.E. 

 

Analiza PESTE evidențiază factorii externi care influențează activitatea și dezvoltarea Liceului de Arte 

„Victor Brauner” Piatra-Neamț. Identificarea acestor factori permite valorificarea oportunităților, anticiparea 

provocărilor și fundamentează analiza SWOT și direcțiile strategice ale instituției. 

 

A. Factori politico-legislativi  

Evoluția sistemului educațional este determinată de cadrul legislativ național și european, precum și de 

direcțiile strategice stabilite prin politicile publice din domeniul educației. Reformele implementate la nivelul 

sistemului de învățământ urmăresc creșterea calității procesului educațional, dezvoltarea competențelor-cheie, 

promovarea incluziunii și asigurarea unui acces echitabil la educație pentru toți elevii. 

În acest context, principalele direcții care influențează activitatea Liceului de Arte „Victor Brauner” sunt: 

• aplicarea prevederilor Legii învățământului preuniversitar nr. 198/2023; 

• implementarea standardelor de calitate și dezvoltarea proceselor de evaluare instituțională; 

• formarea și dezvoltarea competențelor necesare învățării pe tot parcursul vieții; 

• susținerea performanței și promovarea excelenței în educație; 

• stimularea creativității, a inovării și a educației artistice; 

• consolidarea dimensiunii europene a educației prin participarea la programe și dezvoltarea de parteneriate 

educaționale. 

B. Factori economici 

Contextul economic influențează atât resursele disponibile pentru sistemul educațional, cât și posibilitățile 

familiilor de a susține participarea elevilor la activități artistice, concursuri și proiecte educaționale. 

La nivel local, finanțarea asigură desfășurarea procesului educațional în condiții corespunzătoare, iar 

accesarea fondurilor europene și a altor surse de finanțare reprezintă oportunități pentru modernizarea bazei 

materiale și dezvoltarea instituțională. 

Totodată, fluctuațiile economice pot influența nivelul sponsorizărilor și al parteneriatelor cu mediul 

economic și cultural. 

C. Factori socio-culturali 

Evoluțiile demografice evidențiază scăderea populației școlare, ceea ce poate influența numărul elevilor 

înscriși și finanțarea unității de învățământ. 



 

În același timp, se remarcă interesul constant al comunității pentru educația artistică și implicarea părinților 

în viața școlii prin colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Părinților. 

Promovarea incluziunii, sprijinirea elevilor cu cerințe educaționale speciale, dezvoltarea parteneriatelor și 

colaborarea cu instituțiile culturale contribuie la consolidarea rolului liceului în comunitate. 

D. Factori tehnologici 

Transformarea digitală a educației oferă oportunități importante pentru modernizarea procesului didactic și 

managerial. 

Liceul dispune de infrastructură digitală și utilizează platforme educaționale și administrative care sprijină 

desfășurarea activităților didactice, comunicarea și managementul instituțional. 

Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice, precum și modernizarea continuă a 

infrastructurii IT reprezintă direcții importante pentru perioada de implementare a prezentului PDI. 

E. Factori ecologici 

Protecția mediului și dezvoltarea durabilă reprezintă componente importante ale educației contemporane. 

Liceul promovează comportamente responsabile față de mediu prin activități educative, proiecte și campanii de 

conștientizare, încurajând utilizarea eficientă a resurselor, colectarea selectivă și implicarea elevilor în acțiuni 

dedicate protecției mediului. 

II.3.3. Analiza SWOT 

Domeniu Puncte tari Puncte slabe Oportunități Amenințări 

I. Curriculum • Ofertă educațională 

diversificată pentru 

Muzică și Arte 

Vizuale. 

• Curriculum adaptat 

intereselor elevilor 

și specificului 

vocațional. 

• Rezultate bune la 

examene și 

concursuri. 

• Pregătire pentru 

performanță și 

recuperare. 

• Utilizarea 

resurselor digitale. 

• Utilizarea 

neuniformă a 

tehnologiilor 

digitale. 

• Necesitatea 

dezvoltării 

abordărilor 

interdisciplinare. 

• Metode moderne 

de evaluare 

insuficient 

valorificate. 

• Strategii 

insuficiente pentru 

elevii cu CES. 

• Formare 

continuă. 

• Erasmus+. 

• Finanțări pentru 

digitalizare. 

• Interes crescut 

pentru educația 

artistică. 

• Schimbări 

legislative. 

• Scăderea 

populației 

școlare. 

• Resurse 

financiare 

limitate. 



 

• Colaborare 

eficientă între 

cadrele didactice. 

II. Resurse 

umane 

• Personal calificat și 

implicat. 

• Profesori cu 

rezultate 

remarcabile. 

• Metodiști și 

proiecte 

educaționale. 

• Climat 

organizațional 

colaborativ. 

• Competențe 

digitale 

neuniforme. 

• Necesitatea 

mentoratului. 

• Implicare diferită 

în proiecte. 

• Programe de 

formare. 

• Schimburi de 

bune practici. 

• Parteneriate 

culturale. 

• Scăderea 

atractivității 

profesiei. 

• Pensionări. 

• Creșterea 

complexității 

nevoilor elevilor. 

III. Resurse 

materiale și 

financiare 

• Bază materială 

adecvată. 

• Spații specializate. 

• Dotări IT și 

internet. 

• Întreținerea 

patrimoniului. 

• Modernizare 

continuă necesară. 

• Costuri ridicate 

pentru 

instrumente. 

• Fonduri 

insuficiente. 

• Fonduri 

europene. 

• Sprijinul 

autorităților. 

• Sponsorizări. 

• Creșterea 

costurilor. 

• Uzura 

echipamentelor. 

• Limitarea 

fondurilor. 

IV. Relații 

comunitare și 

parteneriate 

• Parteneriate cu 

instituții culturale. 

• Colaborare foarte 

bună cu părinții. 

• Vizibilitate prin 

evenimente 

artistice. 

• Imagine pozitivă în 

comunitate. 

• Puține parteneriate 

internaționale. 

• Promovare online 

insuficientă. 

• Implicare inegală 

a unor parteneri. 

• Extinderea 

Erasmus+. 

• Colaborare cu 

universități. 

• Proiecte 

culturale. 

• Declin 

demografic. 

• Implicare limitată 

a unor familii. 

• Concurență între 

unități. 

 

 

 

 



 

 

 

III. COMPONENTA STRATEGICĂ ALICEULUI DE ARTE ,,VICTOR BRAUNER” 

Direcții de dezvoltare 

Liceul de Arte „Victor Brauner” Piatra-Neamț și-a consolidat, de-a lungul timpului, identitatea de instituție 

vocațională cu rezultate remarcabile în educația artistică și în viața culturală a comunității. Prezentul Proiect de 

Dezvoltare Instituțională valorifică experiența acumulată și răspunde provocărilor actuale ale sistemului 

educațional, propunând direcții strategice care să susțină dezvoltarea sustenabilă a școlii în perioada 2024–2028. 

Strategia instituțională urmărește consolidarea performanței educaționale și artistice prin: 

• dezvoltarea unui proces educațional centrat pe elev;  

• promovarea creativității, excelenței și incluziunii;  

• integrarea tehnologiilor digitale în procesul educațional și managerial;  

• modernizarea continuă a bazei materiale și a resurselor educaționale;  

• extinderea parteneriatelor cu instituții culturale, educaționale și economice;  

• dezvoltarea dimensiunii europene și internaționale a școlii;  

• consolidarea colaborării dintre școală, familie și comunitate.  

Pornind de la analiza rezultatelor obținute și a nevoilor identificate, PDI-ul stabilește obiective și măsuri menite 

să consolideze punctele forte ale instituției și să răspundă domeniilor care necesită îmbunătățire, în vederea creșterii 

calității actului educațional și a dezvoltării unei comunități școlare performante. 

III.1. Viziunea și misiunea 

 

VIZIUNEA  

 

Liceul de Arte „Victor Brauner” aspiră să fie un centru de excelență în educația artistică, recunoscut la nivel național 

și european pentru calitatea educației, cultivarea creativității și performanței artistice, într-o cultură organizațională 

întemeiată pe respect, integritate, responsabilitate, colaborare și dialog intercultural. 

MISIUNEA  

Misiunea Liceului de Arte „Victor Brauner” este de a oferi o educație artistică și generală de înaltă calitate, într-un 

mediu educațional incluziv, creativ și stimulativ, în care elevii, profesorii și părinții formează o comunitate 

întemeiată pe competență, profesionalism, inovație, armonie, toleranță, demnitate și învățare continuă. Prin 



 

valorificarea parteneriatelor cu instituții culturale și educaționale din țară și din străinătate și prin deschiderea către 

spațiul european, școala dezvoltă potențialul fiecărui elev, formând personalități creative, competente, autonome și 

implicate în viața culturală și socială.

 

 

 

III.2. Ținte strategice 

 

Țintele strategice au fost stabilite pe baza concluziilor desprinse din analiza mediului intern și extern 

(SWOT), în concordanță cu misiunea, viziunea și valorile Liceului de Arte „Victor Brauner”, precum și cu 

prioritățile politicilor educaționale naționale și europene pentru perioada 2024–2028. Acestea reprezintă direcțiile 

majore de dezvoltare ale instituției și fundamentează planurile operaționale anuale. 

 

1. Creșterea calității actului educațional și a performanței artistice prin modernizarea și eficientizarea 

procesului instructiv-educativ.  

2. Dezvoltarea competențelor digitale și continuarea procesului de digitalizare a activităților didactice, 

administrative și manageriale.  

3.  Modernizarea bazei materiale și administrarea eficientă a patrimoniului liceului pentru asigurarea unui 

mediu educațional performant și sigur.  

4.  Consolidarea prestigiului și creșterea vizibilității Liceului de Arte „Victor Brauner” la nivel local, 

județean, național și internațional, prin promovarea performanței și dezvoltarea parteneriatelor.  

5. Dezvoltarea dimensiunii europene și internaționalizarea activității școlii prin implementarea proiectelor 

Erasmus+, a mobilităților și a parteneriatelor internaționale. 

VALORI CHEIE

PERFECȚIONARE CONTINUĂ:

COMPETENȚĂ

PROFESIONALISM
INOVAȚIE

LUCRUL ÎN ECHIPĂ PRESUPUNE:

ARMONIE

TOLERANȚĂ

DEMNITATE

CALITATE ȘI EFICIENȚĂ BAZATE 
PE:

ÎNVĂȚARE CONTINUĂ



 

 

Ținta 1 . Creșterea calității actului educațional și a 

performanței artistice prin modernizarea și 

eficientizarea procesului instructiv-educativ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O1. Promovarea egalității de șanse, a incluziunii și prevenirea oricărei 

forme de discriminare. 

O2. Asigurarea unui corp profesoral calificat, competent și preocupat 

de dezvoltarea profesională continuă. 

O3. Adaptarea strategiilor de predare–învățare–evaluare la nevoile 

elevilor, în vederea personalizării procesului educațional. 

O4. Asigurarea unui climat educațional sigur, incluziv și favorabil 

dezvoltării armonioase a elevilor. 

O5. Modernizarea procesului instructiv-educativ prin valorificarea 

competențelor dobândite de cadrele didactice în cadrul programelor de 

formare continuă și prin utilizarea unor metode didactice moderne. 

O6. Creșterea performanței școlare și artistice și îmbunătățirea 

rezultatelor la examenele naționale, concursuri și olimpiade, prin 

prevenirea absenteismului, reducerea riscului de abandon școlar și 

implementarea proiectelor educaționale. 

O7. Diversificarea activităților extracurriculare și extrașcolare în 

vederea dezvoltării competențelor-cheie, a creativității și a 

personalității elevilor. 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

ŢȚinta2 Continuarea digitalizării procesului instructiv 

- educativ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O1. Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor, cadrelor 

didactice și personalului didactic auxiliar, în concordanță cu profilul 

de competențe digitale și cu cerințele societății bazate pe cunoaștere. 

O2. Continuarea modernizării infrastructurii digitale a liceului prin 

dotarea și actualizarea laboratoarelor, cabinetelor de specialitate și 

atelierelor cu echipamente și aplicații digitale moderne. 

O3. Asigurarea accesului la resurse educaționale digitale și la servicii 

informatice pentru elevi și personal, în vederea desfășurării eficiente 

a procesului instructiv-educativ și a activităților manageriale. 

O4. Extinderea utilizării platformelor educaționale, a instrumentelor 

digitale și a resurselor multimedia în activitatea didactică, 

administrativă și managerială. 



 

Ţinta3 Gestionarea, întreţinerea şi menţinerea 

funcţionalităţii patrimoniului liceului şi 

modernizarea bazei materiale de care dispune 

unitatea şcolară. 

 

O1. Asigurarea confortului termic, creșterea eficienței energetice și 

reducerea costurilor de funcționare ale corpurilor de clădire ale liceului.  

O2. Igienizarea, modernizarea și îmbunătățirea ambientului în sălile de 

clasă, ateliere, cabinete și sala de sport.  

O3. Îmbunătățirea procesului instructiv-educativ prin achiziționarea de 

materiale didactice, echipamente și instrumente muzicale specifice 

învățământului vocațional.  

O4. Reabilitarea și modernizarea spațiilor școlare și a patrimoniului 

liceului, în funcție de prioritățile și resursele disponibile.  

 O5. Completarea și modernizarea dotării cu instrumente muzicale și 

echipamente specifice activităților artistice.  

O6. Identificarea și amenajarea unor spații suplimentare necesare 

desfășurării activității celor 21 de clase în condiții optime.  

O7. Asigurarea securității și siguranței elevilor, personalului și bunurilor 

unității de învățământ. 

 

 

 
ŢȚinta4 Creşterea prestigiului şi vizibilităţii liceului în 

cadrul comunităţii locale, la nivel județean și 

naţional naţional. 

O1. Promovarea imaginii, identității și ofertei educaționale a liceului 

prin valorificarea performanțelor elevilor și profesorilor, organizarea și 

participarea la manifestări artistice și culturale, precum și prin 

utilizarea eficientă a mijloacelor de comunicare și a mediului online. 

O2. Consolidarea parteneriatului dintre școală, familie și comunitate, 

în vederea susținerii dezvoltării personale, artistice și civice a elevilor. 

O3. Dezvoltarea și diversificarea parteneriatelor cu autorități publice, 

instituții de cultură și educație, organizații neguvernamentale, mediul 

universitar și mediul economic, în sprijinul actului educațional și al 

promovării valorilor artistice. 

 

ȚȚinta 5  

Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii prin 

derularea de proiecte şi parteneriate în 

domeniul mobilităților, schimburilor de tineri, 

parteneriatelor strategice, formării inițiale și 

continue. 

 

 

O1. Dezvoltarea și implementarea proiectelor europene și a 

parteneriatelor internaționale cu instituții de învățământ și organizații 

din spațiul european. 

O2. Creșterea participării elevilor și a cadrelor didactice la mobilități, 

schimburi de experiență și activități de cooperare europeană. 

O3. Dezvoltarea competențelor europene, interculturale și lingvistice 

ale elevilor și personalului prin valorificarea rezultatelor proiectelor 

internaționale. 

O4. Consolidarea capacității instituționale de inițiere, implementare și 

sustenabilitate a proiectelor europene și internaționale. 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

III.3. Opțiuni, resurse strategice, rezultate așteptate 

 

Opțiunile strategice, derivate din misiunea și viziunea Liceului de Arte „Victor Brauner”, urmăresc atingerea 

țintelor strategice propuse și vor fi implementate prin măsuri și acțiuni specifice, planificate pe durata perioadei de 

implementare a prezentului PDI. 

 

Ț1. Creșterea calității actului educațional și a performanței școlare și artistice prin modernizarea și 

eficientizarea procesului instructiv-educativ. 

O1. Promovarea egalității de șanse, a incluziunii și prevenirea oricărei forme de discriminare. 

O2. Asigurarea unui corp profesoral calificat, competent și preocupat de dezvoltarea profesională 

continuă. 

O3. Adaptarea strategiilor de predare–învățare–evaluare la nevoile elevilor, în vederea personalizării 

procesului educațional. 

O4. Asigurarea unui climat educațional sigur, incluziv și favorabil dezvoltării armonioase a elevilor. 

O5. Modernizarea procesului instructiv-educativ prin valorificarea competențelor dobândite de cadrele 

didactice în cadrul programelor de formare continuă și prin utilizarea unor metode didactice moderne. 

O6. Creșterea performanței școlare și artistice și îmbunătățirea rezultatelor la examenele naționale, 

concursuri și olimpiade, prin prevenirea absenteismului, reducerea riscului de abandon școlar și 

implementarea proiectelor educaționale. 

O7. Diversificarea activităților extracurriculare și extrașcolare în vederea dezvoltării competențelor-

cheie, a creativității și a personalității elevilor. 

 

 

Mecanisme de asigurare a calităţii:   

 Elaborarea și respectarea graficului de asistențe și interasistențe la ore.  

 Monitorizarea și evaluarea activităților didactice prin asistențe la clasă, interasistențe și 

utilizarea fișelor de observare și feedback.  



 

 Organizarea și desfășurarea activităților de formare continuă și de schimb de bune practici la 

nivelul unității de învățământ.  

 Analiza anuală a rezultatelor obținute de elevi la examenele naționale, concursuri, olimpiade și 

competiții artistice.  

 Monitorizarea implementării proiectelor educaționale și a activităților extracurriculare și 

extrașcolare.  

 Monitorizarea organizării revistelor școlare, concursurilor, simpozioanelor, sesiunilor de 

comunicări științifice și manifestărilor artistice.  

 Evaluarea periodică a indicatorilor privind calitatea educației și elaborarea măsurilor de 

îmbunătățire.  

Descrierea problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire 

Formarea și dezvoltarea competențelor elevilor reprezintă finalitatea principală a procesului educațional, 

în concordanță cu prevederile legislației în vigoare și cu misiunea Liceului de Arte „Victor Brauner”. 

Instituția urmărește asigurarea unui învățământ de calitate, centrat pe elev, care să valorifice potențialul 

intelectual, artistic și creativ al fiecărui beneficiar al educației și să faciliteze integrarea acestuia într-o 

societate aflată într-o continuă schimbare. 

Creșterea calității actului educațional presupune utilizarea unor strategii moderne de predare, învățare și 

evaluare, adaptate nevoilor individuale ale elevilor, dezvoltarea competențelor-cheie și promovarea unui 

învățământ incluziv și orientat spre performanță. Formarea continuă a cadrelor didactice și valorificarea 

competențelor dobândite în cadrul programelor de perfecționare contribuie la modernizarea procesului 

instructiv-educativ și la îmbunătățirea rezultatelor școlare și artistice. 

Totodată, se impune consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe profesionalism, colaborare, 

responsabilitate și învățare continuă, precum și dezvoltarea parteneriatului dintre elevi, profesori, părinți 

și comunitate. Participarea elevilor la concursuri, olimpiade, proiecte educaționale și activități 

extracurriculare reprezintă o componentă importantă în dezvoltarea competențelor, a creativității și a 

spiritului civic. 

Monitorizarea permanentă a calității procesului educațional, utilizarea rezultatelor evaluărilor pentru 

îmbunătățirea activității didactice și asigurarea serviciilor de consiliere și sprijin pentru elevii cu cerințe 

educaționale diverse constituie condiții esențiale pentru atingerea obiectivelor strategice și pentru 

creșterea performanței instituționale. 

 

 



 

 

ACTIVITĂŢI  RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE 

REALIZARE 

PARTENERI/ 

COLABORATORI 

A.1. 

Familiarizarea 

cadrelor didactice 

cu strategiile 

moderne, 

motivaţionale de 

predare – învăţare 

prin organizarea în 

şcoală a unor 

cursuri de 

perfecţionare în 

acest sens 

Director  

Consiliul de 

administraţie 

Responsabil cu 

formarea continuă 

Comisia C.E.A.C. 

2024-2028 Număr de cadre 

didactice perfecţionate 

ISJ Neamț 

CCD Neamț 

Universitatea 

Națională de Arte 

București 

Universitatea 

Națională de Arte 

„George Enescu” 

Iași 

 

A.2. Realizarea 

unui centralizator 

al stilurilor de 

învăţare ale 

elevilor.  

A.3. Monitorizarea 

şi implementarea 

procedurilor de 

observare a 

activităţilor de 

predare-învăţare. 

Director  

Consiliul de 

administraţie 

Responsabil cu 

formarea continuă 

Comisia C.E.A.C 

2024-2028 Procent elevi cu 

situație școlară 

îmbunătăţită 

 

A.4. Elaborarea 

graficelor de 

pregătire 

suplimentară a 

elevor.  

A.5. Aplicarea 

măsurilor de 

remediere a 

Director  

Consiliul de 

administraţie 

Comisia de 

curriculum 

 

 

 

 

2024-2028 

 

 

 

 

 

 

 

 

Creşterea 

performanţei şcolare 

raportată la procent 

elevi admiși în ciclul 

inferior al liceului,  

- procent elevi care 

promovează examenul 

de bacalaureat 

Consiliul 

reprezentativ al 

părinţilor 

 

 

 

 

 

 



 

deficienţelor 

constatate.  

A.6. Stimularea şi 

încurajarea 

elevilor pentru 

participarea la 

concursuri, 

olimpiade 

şcolare,cercuri 

ştiințifice etc. 

A.7. Realizarea de 

reviste şcolare, 

organizarea şi 

desfăşurarea unor 

concursuri, 

conferințe şi 

sesiuni de 

comunicări 

ştiinţifice. 

A.8. Activități 

pentru prevenirea 

violenței 

 

 

A.9 Organizare de 

serbări 

școlare/spectacole 

A.10 Organizarea 

de activităţi de 

calitate în cadrul 

săptămânii 

„Şcoala altfel”   

 

A11.Organizarea 

de acţiuni de 

 

 

 

 

Comisia de 

curriculum 

 

Responsabil 

imaginea 

instituției, 

profesorii limba 

română, comisia 

de curriculum 

 

Comisia pentru 

prevenirea și 

combaterea 

violenței, diriginți 

Consiliul artistic al 

liceului 

Coordonator 

programe și 

proiecte educative 

Diriginți 

 

Coordonator 

programe și 

proiecte educative 

Diriginți 

 

 

 

 

Semestrial 

 

Semestrial 

 

 

 

 

 

 

 

 

Semestrial 

 

 

 

 

Semestrial 

 

 

 

 

 

 

Semestrial 

 

 

- număr rezultate la 

concursuri la nivel 

local/județean/național 

 

Număr de concursuri 

la care elevii participă 

Număr publicații, 

concursuri, conferințe 

şi sesiuni de 

comunicări ştiinţifice 

organizate 

 

 

 

Număr activități 

realizate, număr elevi 

implicați  

 

 

Număr activități 

artistice realizate, 

număr elevi implicați  

 

Număr activități  

realizate, număr elevi 

implicați  

 

Număr activități  

realizate, număr elevi 

implicați  

 

 

 

 

 

 

 

 

Parteneri 

educaționali 

 

ISJ Neamț, CCD 

Neamț 

 

 

 

 

 

Poliția, parteneri 

comunitari  

 

 

 

Primăria Piatra 

Neamț, Teatrul 

Tineretului 

ONG-uri, bănci, 

firme 

 

 

 

 

ONG-uri 



 

voluntariat, de 

evenimente care să 

aibă ca scop final 

ajutorarea elevilor 

aflaţi în situaţii 

materiale dificile 

 

 

 

Ț2. Continuarea digitalizării procesului instructiv - educativ 

O1. Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor, cadrelor didactice și personalului didactic auxiliar, în 

concordanță cu profilul de competențe digitale și cu cerințele societății bazate pe cunoaștere. 

O2. Continuarea modernizării infrastructurii digitale a liceului prin dotarea și actualizarea laboratoarelor, 

cabinetelor de specialitate și atelierelor cu echipamente și aplicații digitale moderne. 

O3. Asigurarea accesului la resurse educaționale digitale și la servicii informatice pentru elevi și personal, 

în vederea desfășurării eficiente a procesului instructiv-educativ și a activităților manageriale. 

O4. Extinderea utilizării platformelor educaționale, a instrumentelor digitale și a resurselor multimedia în 

activitatea didactică, administrativă și managerială 

Mecanisme de asigurare a calităţii:   

  Evaluarea periodică a aplicațiilor și resurselor digitale utilizate în activitatea didactică și managerială.  

  Monitorizarea utilizării tehnologiilor informaționale și a platformelor educaționale în procesul instructiv-

educativ.  

  Identificarea nevoilor de dezvoltare a infrastructurii digitale și de eficientizare a activităților didactice prin 

utilizarea tehnologiilor moderne.  

  Aplicarea de chestionare elevilor și cadrelor didactice pentru evaluarea gradului de utilizare, atractivitate 

și eficiență a resurselor și platformelor digitale. 

Descrierea problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire 

Transformarea digitală a educației reprezintă una dintre direcțiile prioritare de dezvoltare ale sistemului de 

învățământ, impunând adaptarea continuă a procesului educațional la evoluția tehnologiei și la cerințele 

societății bazate pe cunoaștere. În contextul dezvoltării competențelor digitale ca competențe-cheie, liceul 

urmărește integrarea eficientă a tehnologiilor digitale în activitatea didactică, artistică, administrativă și 

managerială. 



 

Modernizarea infrastructurii digitale, utilizarea platformelor educaționale și a resurselor multimedia, precum 

și formarea continuă a personalului contribuie la creșterea calității actului educațional, la diversificarea 

metodelor de predare–învățare–evaluare și la dezvoltarea competențelor necesare elevilor pentru integrarea 

în învățământul superior și pe piața muncii. 

Totodată, digitalizarea sprijină eficientizarea proceselor administrative și manageriale, facilitează 

comunicarea dintre școală, elevi și părinți și contribuie la dezvoltarea unui mediu educațional modern, flexibil 

și adaptat nevoilor beneficiarilor educației. 

 

 

ACTIVITĂŢI  RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE 

REALIZARE 

PARTENERI/ 

COLABORATORI 

A.1. 

Achiziționarea a 5 

table interactive, 

softuri 

educaționale, 

implementarea 

catalogului 

electronic 

Director  

Consiliul de 

administraţie  

2024-2028 Număr 

calculatoare/laptopuri/table 

interactive/tablete 

achiziționate 

ISJ Neamț 

Primăria Piatra 

Neamț 

Parteneri 

comunitari 

 

A.2. Accesare 

fonduri europene 

prin identificarea 

unor parteneri 

specializați 

Director  

Consiliul de 

administraţie  

2024-2028 Număr proiecte realizate Comitetul 

reprezentativ al 

părinţilor 

Primăria Piatra 

Neamț 

 

A3. Organizarea 

de activități de 

formare pentru 

dezvoltarea 

competențelor 

digitale ale 

cadrelor didactice 

Director  

Consiliul de 

administraţie 

2024-2028 Număr de cadre didactice 

participante la programe de 

formare 

CCD Neamț, ISJ 

Neamț 



 

și personalului 

didactic auxiliar. 

A4. Extinderea 

utilizării 

platformelor 

educaționale și a 

instrumentelor 

digitale în 

activitatea 

didactică, 

administrativă și 

managerială. 

Director, 

administrator IT, 

responsabili 

comisii 

2024-2028 Gradul de utilizare a 

platformelor educaționale; 

numărul activităților 

desfășurate cu suport 

digital 

ISJ Neamț, 

furnizori de 

platforme 

educaționale 

 

 

 

Ț3.Gestionarea, întreţinerea şi menţinerea funcţionalităţii patrimoniului liceului şi modernizarea 

bazei materiale de care dispune unitatea şcolară. 

 

 

O1. Igienizarea, îmbunătățirea ambientului și creșterea confortului în sălile de clasă, cabinetele de specialitate, 

ateliere și sala de sport. 

O2. Îmbunătățirea procesului instructiv-educativ prin achiziționarea de materiale didactice, instrumente 

muzicale, materiale specifice artelor vizuale și echipamente necesare tuturor disciplinelor de învățământ. 

O3. Continuarea lucrărilor de reabilitare, modernizare și întreținere a Corpului B (interior și exterior) și a 

Corpului C – clădire de patrimoniu (interior, curte și spațiile aferente), precum și efectuarea lucrărilor 

necesare la celelalte corpuri de clădire ale liceului. 

O4. Achiziționarea și modernizarea dotărilor specifice specializărilor muzică și arte vizuale. 

O5. Identificarea și amenajarea unor spații suplimentare necesare desfășurării activității celor 21 de clase în 

condiții optime. 



 

O6. Asigurarea desfășurării activității într-un mediu sigur, prin întreținerea și modernizarea infrastructurii și a 

sistemelor de siguranță ale unității. 

O7. Identificarea și atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea patrimoniului și modernizarea continuă 

a bazei materiale. 

 

Mecanisme de asigurare a calităţii:   

  Asigurarea unui buget corespunzător pentru întreținerea, modernizarea și dezvoltarea bazei materiale.  

  Respectarea planului anual de investiții și a bugetului aprobat al liceului.  

  Monitorizarea periodică a stării Corpurilor A, B și C, precum și a celorlalte spații aparținând unității de 

învățământ.  

  Respectarea prevederilor legale privind derularea procedurilor de achiziții publice.  

  Monitorizarea stadiului lucrărilor de reabilitare, modernizare și întreținere a clădirilor și a bazei materiale.  

  Organizarea periodică a întâlnirilor de lucru cu membrii Consiliului de administrație și cu reprezentanții 

autorităților și partenerilor implicați în proiectele de investiții. 

Descrierea problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire 

Asigurarea unei baze materiale moderne și funcționale reprezintă o condiție esențială pentru desfășurarea în 

condiții optime a procesului instructiv-educativ și pentru creșterea performanței școlare și artistice. Specificul 

Liceului de Arte „Victor Brauner”, care își desfășoară activitatea în mai multe corpuri de clădire, inclusiv într-

o clădire de patrimoniu, impune realizarea permanentă a lucrărilor de întreținere, reabilitare și modernizare a 

spațiilor educaționale și administrative. 

Se impune continuarea lucrărilor de modernizare a Corpului B, precum și a Corpului C, prin reabilitarea 

spațiilor interioare, amenajarea curții și întreținerea elementelor specifice unei clădiri de patrimoniu, 

concomitent cu menținerea în stare optimă de funcționare a tuturor corpurilor de clădire ale liceului. 

De asemenea, este necesară completarea permanentă a bazei materiale prin achiziționarea de instrumente 

muzicale, materiale didactice și materiale specifice artelor vizuale, precum și identificarea unor spații 

suplimentare care să permită desfășurarea activității celor 21 de clase în condiții corespunzătoare. Atragerea 

de fonduri prin programe de finanțare și parteneriate constituie o condiție importantă pentru realizarea 

investițiilor necesare și pentru dezvoltarea durabilă a patrimoniului liceului. 

 

 

 

 



 

 

ACTIVITĂŢI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE 

REALIZARE 

PARTENERI/ 

COLABORATORI 

A1 Reabilitare 

termică corpuri B, 

C 

Director  

Consiliul de 

administraţie  

Administrator 

patrimoniu 

2027-

2028 

Consum energetic scăzut 

comparativ cu cel actual 

Consiliul local 

Parteneri 

comunitari 

 

A2. Identificarea 

de surse de 

finanțare pentru 

acustica sălii 

Theodor Macarie, 

a corpurilor B și C 

A3. Realizarea 

proiectelor tehnice 

A4.Realizarea 

unor investiţii prin 

accesarea unor 

proiecte europene, 

sponsorizări şi/sau 

finanţări 

extrabugetare 

 

 

 

 

A5 Identificare noi 

surse finanțare 

pentru 

achiziționare 

instrumente 

muzicale, reparații 

instrumente, 

Director  

Consiliul de 

administraţie 

 

 

 

 

 

Director  

Administrator 

financiar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director  

Consiliul de 

administraţie 

 

2024-

2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

2027-

2028 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2026-

2028 

Corp A 

Sala de festivități Theodor 

Macarie cu echipamente 

acustice 

Corp B 

Modernizare săli, parchet 

nou, jaluzele și scaune noi, 

lucrări de consolidare hol, 

înlocuire tavan fals în clase 

Corp C  

Curte asfaltată în 

conformitate cu proiectul 

existent 

Simeze achiziționate 

pentru holul clădirii, gresie 

schimbată, corpuri de 

iluminat înlocuite,  

instalație electrică înlocuită 

Uși vopsite, parchet 

rașchetat în toate cele 8 săli, 

scaune înlocuite  

Număr instrumente 

achiziționate/reparate 

Valoarea fondurilor atrase.  

 

Consiliul local 

Parteneri 

comunitari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UAT, parteneri 

locali, sponsori 



 

achiziționare 

partituri 

 

Ț4. Creşterea prestigiului şi vizibilităţii liceului în cadrul comunităţii comunităţii locale, la nivel 

județean și naţional  

 

O1. Promovarea imaginii, identității și ofertei educaționale a liceului prin valorificarea performanțelor 

elevilor și profesorilor, organizarea și participarea la manifestări artistice și culturale, precum și prin 

utilizarea eficientă a mijloacelor de comunicare și a mediului online. 

O2. Consolidarea parteneriatului dintre școală, familie și comunitate, în vederea susținerii dezvoltării 

personale, artistice și civice a elevilor. 

O3. Dezvoltarea și diversificarea parteneriatelor cu autorități publice, instituții de cultură și educație, 

organizații neguvernamentale, mediul universitar și mediul economic, în sprijinul actului educațional și al 

promovării valorilor artistice. 

 

Mecanisme de asigurare a calităţii:   

  Elaborarea, implementarea și evaluarea periodică a Planului de promovare și comunicare instituțională 

al liceului.  

  Coordonarea și monitorizarea activității Comisiei pentru promovarea imaginii instituției.  

  Valorificarea mijloacelor de comunicare instituțională (site-ul liceului, rețele sociale, mass-media și 

materiale promoționale) pentru promovarea ofertei educaționale și a performanțelor elevilor și 

profesorilor.  

  Organizarea și promovarea manifestărilor artistice, culturale și educaționale cu impact la nivel local, 

județean, național și internațional.  

  Monitorizarea și dezvoltarea parteneriatelor cu unități de învățământ, instituții de cultură, universități, 

autorități publice, organizații neguvernamentale și mediul economic.  

  Evaluarea periodică a impactului activităților de promovare și a gradului de satisfacție al beneficiarilor 

și partenerilor. 

Descrierea problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire 

În contextul unui sistem educațional competitiv, consolidarea imaginii și a prestigiului instituției 

reprezintă un factor important pentru atragerea și menținerea elevilor, dezvoltarea parteneriatelor și 

creșterea vizibilității rezultatelor obținute de comunitatea școlară. Specificul Liceului de Arte „Victor 

Brauner”, reflectat prin performanțele artistice și educaționale ale elevilor și profesorilor, precum și prin 



 

organizarea unor manifestări culturale de tradiție, impune o promovare constantă și coerentă a identității 

instituționale. 

Dezvoltarea relațiilor de colaborare cu familia, autoritățile publice, instituțiile de cultură și educație, 

mediul universitar, organizațiile neguvernamentale și mediul economic contribuie la diversificarea 

oportunităților de dezvoltare pentru elevi și la consolidarea rolului liceului în viața comunității. 

Promovarea eficientă a ofertei educaționale, valorificarea rezultatelor și a bunelor practici, precum și 

extinderea colaborărilor și parteneriatelor reprezintă direcții esențiale pentru creșterea prestigiului și 

vizibilității liceului la nivel local, județean, național și internațional. 

 

ACTIVITĂŢI  RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE 

REALIZARE 

PARTENERI/ 

COLABORATORI 

A.1. Invitarea 

presei, mass-

mediei şi a 

personalităţilor 

din comunitatea 

locală la diferite 

evenimente 

realizate în şcoală. 

A.2. Actualizarea 

permanentă a site-

ului colegiului cu 

activităţile 

realizate A.3. 

Realizarea de 

materiale 

promoţionale 

A.4. Încheierea de 

parteneriate cu 

unităţile şcolare 

gimnaziale din 

municipiul Piatra 

Neamț şi 

Director  

Consiliul artistic 

al liceului 

Comisia de 

promovare a 

imaginii liceului  

 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

Anual 

 

 

2024-

2028 

 

 

 

 

 

Număr apariții în media 

Realizare planului de 

școlarizare 

Creşterea mediei de 

admitere la toate profilele 

şi specializările 

 

Număr de materiale 

publicate; frecvența 

actualizării 

 

Număr de materiale 

promoționale realizate 

Număr de parteneriate 

încheiate și activități 

desfășurate 

 

 

 

 

 

Consiliul local 

Publicații 

locale/județene/naționale 

Școli/licee din județ/țară 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Școli, licee, universități, 

instituții culturale 

 

 

 

 

 



 

localităţile din 

vecinătatea 

municipiului 

Piatra Neamț. 

A.5 Pregătirea 

Târgului liceelor 

A.6. Implicarea 

directă a elevilor şi 

cadrelor didactice 

în popularizarea 

rezultatelor şcolii 

în rândul părinţilor 

 

 

 

 

Anual 

Realizarea planului de 

școlarizare; numărul de 

participanți 

 

ISJ Neamț 

 

 

Ţinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii prin derularea de proiecte şi parteneriate în 

domeniul mobilităților, schimburilor de tineri, parteneriatelor strategice, formării inițiale și 

continue. 

 

O1. Dezvoltarea și implementarea proiectelor europene și a parteneriatelor internaționale cu instituții de 

învățământ și organizații din spațiul european. 

O2. Creșterea participării elevilor și a cadrelor didactice la mobilități, schimburi de experiență și 

activități de cooperare europeană. 

O3. Dezvoltarea competențelor europene, interculturale și lingvistice ale elevilor și personalului prin 

valorificarea rezultatelor proiectelor internaționale. 

O4. Consolidarea capacității instituționale de inițiere, implementare și sustenabilitate a proiectelor 

europene și internaționale. 

 

Mecanisme de asigurare a calităţii:   

  Elaborarea și implementarea planului de internaționalizare al liceului.  

  Monitorizarea identificării oportunităților de finanțare prin programele Uniunii Europene și alte 

programe internaționale.  

  Constituirea și sprijinirea echipelor de proiect pentru elaborarea, implementarea și monitorizarea 

proiectelor europene.  

  Monitorizarea participării elevilor și cadrelor didactice la mobilități, schimburi de experiență și 

activități de cooperare internațională.  



 

  Valorificarea și diseminarea rezultatelor proiectelor europene în cadrul activităților didactice și 

manageriale.  

  Dezvoltarea și evaluarea periodică a parteneriatelor internaționale și a impactului acestora asupra 

dezvoltării instituționale.  

  Monitorizarea sustenabilității rezultatelor proiectelor europene și integrarea bunelor practici în 

activitatea curentă a liceului. 

Descrierea problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire 

Internaționalizarea educației reprezintă una dintre direcțiile prioritare de dezvoltare ale sistemului de 

învățământ și un factor important pentru creșterea calității actului educațional. Deși Liceul de Arte 

„Victor Brauner” are experiență în derularea unor proiecte și parteneriate internaționale, numărul 

proiectelor europene, în special al proiectelor Erasmus+, precum și participarea elevilor și a 

cadrelor didactice la mobilități internaționale sunt încă reduse în raport cu potențialul instituției 

și cu oportunitățile oferite de programele Uniunii Europene. 

Specificul unui liceu vocațional, rezultatele artistice obținute de elevi și profesori, precum și colaborările 

existente cu instituții culturale și educaționale constituie premise favorabile pentru extinderea 

dimensiunii europene a activității liceului. Valorificarea acestor oportunități presupune dezvoltarea 

capacității instituționale de identificare, elaborare și implementare a proiectelor europene, precum și 

consolidarea unei echipe capabile să gestioneze astfel de proiecte. 

Se impune intensificarea participării la programele Erasmus+ și la alte programe de finanțare europeană, 

extinderea rețelei de parteneriate internaționale și creșterea numărului de mobilități pentru elevi și cadre 

didactice. Aceste demersuri vor contribui la dezvoltarea competențelor profesionale, lingvistice, digitale 

și interculturale, la schimbul de bune practici și la creșterea vizibilității și prestigiului liceului la nivel 

european. 

 

 

 

ACTIVITĂŢI  RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE 

REALIZARE 

PARTENERI/ 

COLABORATORI 

A.1. Participarea 

cadrelor didactice 

la cursuri, 

informări despre 

accesarea 

Director  

Comisia de 

proiecte 

 

 

In fiecare 

modul 

 

 

 

Număr de cadre didactice 

participante la formare 

 

 

 

ANPCDEFP, CCD, 

furnizori de formare 

 

 

 



 

proiectelor 

europene 

A.2. Identificare 

parteneri europeni 

A.3. Implicare 

elevi și părinți în 

proiectele și 

activitățile cu 

dimensiune 

europeană. 

A4. Elaborarea și 

depunerea de 

proiecte Erasmus+ 

și a altor proiecte 

cu finanțare 

europeană. 

 

 

 

 

 

 

In fiecare 

modul 

 

In fiecare 

modul 

 

 

 

 

 

Anual 

Număr de parteneriate 

internaționale încheiate 

 

Număr de elevi și părinți 

implicați 

 

 

 

Număr de proiecte depuse 

și finanțate 

Școli/licee/universități 

și organizații din UE 

 

 

Consiliul 

reprezentativ al 

părinților 

 

 

 

ANPCDEFP, 

parteneri europeni 

 

 

În elaborarea Planului de dezvoltare instituțională au fost consultate cadrele didactice, reprezentanții elevilor, ai 

părinților și ai partenerilor educaționali, în vederea identificării priorităților strategice și a direcțiilor de dezvoltare 

ale liceului. Proiectul reflectă misiunea și viziunea instituției, precum și nevoile identificate la nivelul comunității 

școlare. 

 

 

 

 

 

 

 



 

III.5. Mecanisme și instrumente de monitorizare și evaluare 

Monitorizarea și evaluarea implementării Planului de dezvoltare instituțională se vor realiza pe întreaga perioadă 

de aplicare, prin urmărirea gradului de îndeplinire a obiectivelor și a indicatorilor stabiliți pentru fiecare țintă 

strategică. 

Monitorizarea implementării proiectului va urmări: 

• realizarea activităților prevăzute în planurile operaționale; 

• îndeplinirea indicatorilor de realizare și de rezultat stabiliți; 

• respectarea termenelor asumate; 

• utilizarea eficientă a resurselor materiale, financiare și umane disponibile; 

• identificarea dificultăților întâmpinate și stabilirea măsurilor necesare pentru remedierea acestora. 

Evaluarea implementării proiectului va viza: 

• gradul de îndeplinire a obiectivelor și a țintelor strategice stabilite; 

• impactul activităților desfășurate asupra calității procesului educațional și dezvoltării instituționale; 

• nivelul de implicare a beneficiarilor educației și a partenerilor instituției; 

• respectarea standardelor de calitate și a prevederilor legislative în vigoare; 

• identificarea bunelor practici și a oportunităților de îmbunătățire. 

Rezultatele procesului de monitorizare și evaluare vor fi analizate periodic în cadrul Consiliului de administrație, 

al Consiliului profesoral și al comisiilor de lucru, iar concluziile rezultate vor fi valorificate în elaborarea 

Raportului anual privind starea și calitatea învățământului din unitate, precum și în fundamentarea planurilor 

operaționale anuale. 

Revizuirea Planului de dezvoltare instituțională se va realiza anual, de regulă în perioada septembrie–

octombrie, pe baza rezultatelor obținute în urma activităților de monitorizare și evaluare, a concluziilor formulate 

în Raportul anual privind starea și calitatea învățământului, a modificărilor legislative intervenite și a propunerilor 

formulate de beneficiarii direcți și indirecți ai educației. Procesul de revizuire are rolul de a asigura adaptarea 

permanentă a documentului strategic la nevoile de dezvoltare ale instituției. 

Coordonator: 

Prof. Carmen Elena Corlățeanu – director 

Membrii echipei de elaborare: 

• Prof. Valentina Andrei – responsabil proiecte și programe educative școlare și extrașcolare; 

• Prof. dr. Adrian Găină – reprezentant al Consiliului de administrație; 

• Prof. dr. Luminița Moscalu – reprezentant al ariei curriculare „Om și societate”; 

• Adriana Iosub – reprezentant al Consiliului reprezentativ al părinților; 

• Ana Dumitrașc – reprezentant al elevilor. 

 

 

 

 


