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»» Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai aspru ‘.

Nicolae lorga

I. ARGUMENT

Educatia reprezinta fundamentul dezvoltdrii unei societdti bazate pe cunoastere, creativitate si
responsabilitate. Tn contextul schimbirilor sociale, tehnologice si culturale actuale, scoala are misiunea de a
forma tineri capabili sd se adapteze unei lumi in continua transformare, pastrand totodatd valorile identitatii
culturale si nationale. Pentru un liceu vocational, educatia prin artd reprezinta nu doar un domeniu de studiu, ci
o modalitate de dezvoltare intelectuald, emotionala si civica a elevilor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului de Arte ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt pentru perioada
2024-2028 reprezinta documentul strategic care orienteaza dezvoltarea scolii pe termen mediu. Acesta valorifica
experienta acumulata, rezultatele obtinute, analiza mediului intern si extern, precum si nevoile identificate la
nivelul comunitatii educationale, fiind elaborat in concordantad cu legislatia in vigoare, politicile educationale
nationale si europene si standardele de calitate in educatie.

Strategia institutionald urmareste consolidarea pozitiei liceului ca centru de excelentd in educatia artistica,
prin dezvoltarea unui mediu educational modern, incluziv si inovator, capabil sd stimuleze performanta,
creativitatea si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev. Totodata, proiectul promoveaza invétarea pe tot parcursul
vietii, digitalizarea procesului educational, internationalizarea activitatilor scolii si consolidarea parteneriatelor
cu institutii culturale, educationale si economice.

Implementarea prezentului PDI are la baza principiile calitdtii, echitatii, incluziunii, profesionalismului,
responsabilitatii, colaborarii si respectului reciproc, urmarind dezvoltarea unei comunitati educationale in care
elevii, profesorii si parintii contribuie impreuna la formarea unor personalitati creative, competente si implicate

in viata culturald si sociala.



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este elaborat in conformitate cu legislatia nationala in
vigoare si cu documentele strategice care reglementeaza organizarea si functionarea Invatamantului

preuniversitar, dintre care:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin
ordin al ministrului educatiei;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

o Statutul elevului;

e Metodologia privind evaluarea anuala a personalului didactic si didactic auxiliar;

e Ordinul privind organizarea si functionarea consiliilor de administratie din unitdtile de Tnvatamant
preuniversitar;

o Actele normative privind curriculumul national, formarea continud a personalului didactic,

managementul institutional, incluziunea si siguranta scolara.

Documente strategice de referinta

o Strategia nationald privind educatia si formarea profesionala;

e Obiectivele de Dezvoltare Durabila — Agenda 2030;

o Spatiul European al Educatiei;

e Recomandarile Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii;

o Documentele manageriale si rapoartele de activitate ale Liceului de Arte ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt.

2. SCURT ISTORIC AL LICEULUI

Pana 1n 1990, o asa-numita ,,Scoala Populara de Arta”, cu sediul in cladirea de pe strada Penes Curcanul
nr. 6 (actualul corp A) absorbea potentialul muzical al elevilor din judetul Neamt. Intr-un numar deloc de neglijat,

copiii care doreau sd studieze un instrument muzical (cu tot cu teoria aferentd) sau care doreau chiar sa



performeze muzical se puteau inscrie la aceasta scoald, frecventand cursuri care urmau un orar acordat cu cel al
scolilor obisnuite, in sensul ca functiona in sistem suplimentar, dimineata si dupa-amiaza.

Tn februarie 1990, In urma unei adrese Tnaintate Inspectoratului Scolar si ministerului de resort, se
infiinteaza ,,Scoala de Arta cu program de muzica, desen si coregrafie”, cu acelasi sediu central pe strada Penes
Curcanul nr.6, care extindea domeniile artistice ale vechii scoli si desfasura, astfel, cursuri mai numeroase in
varii spatii alocate in cladiri de profil din oras (intre ele, Liceul ,,Calistrat Hogas”).

In urma altor demersuri oficiale, la 1 septembrie 1991 lua nastere, intr-o prima forma, institutia distincta
pe care astdzi o cunoastem drept Liceul de Arte ,,Victor Brauner”. Comunicatul Inspectoratului Judetean din 15
martie 1991 suna asa: ,,Va comunicam ca, incepand cu 1.IX.1991, in reteaua scolara aprobatd de Ministerul
Invatamantului si Stiintei si trimisa cu nr. 33333/1990, a fost cuprins si Liceul de Artd Piatra-Neamt. Prezenta
adresa tine loc de act de infiintare a liceului si, Tn baza ei, unitatea dumneavoastra functioneaza ca institutie cu
personalitate juridica”.

Nevoile proaspetei institutii au crescut, cu timpul, la fel ca si performantele absolventilor, de unde s-a ivit
necesitatea unor sali proprii, adecvate studiului de profil. Astfel, in anul 1997, Liceului de Arta i se dadeau in
folosinta alte doua sedii, Corpul C din strada Alexandru cel Bun, pentru orele de culturd generala, si Corpul B
din Bd. Decebal, pentru atelierele de arte plastice.

In acest format (cu schimbul reciproc de destinatii intre Corpurile B si C), primind si numele marelui
artist al avangardei mondiale ndscut la Piatra-Neamt in 1903, Liceul de Arte din Piatra-Neamt functioneaza in
prezent, avand deja un renume local si national.

In cele peste trei decenii de existentd, Liceul de Arte ,,Victor Brauner” si-a consolidat identitatea de
centru de excelenta in educatia artistica, fiind recunoscut pentru performantele elevilor si absolventilor sai, pentru
implicarea in viata culturala si pentru deschiderea catre parteneriate nationale si europene.

Prima promotie de elevi, cea din perioada 1990-1994, a debutat sub titulatura unei scoli de arta si a
terminat sub auspiciile unui liceu. Absolventi ai lui, solisti, instrumentisti, pictori, sculptori, designeri, fotografi
etc. performeaza Incd pe scene si pe simeze din toata lumea, deveniti nume importante ale artei romanesti si
universale.

Procesul proliferarii personalitatilor contemporane cu origini in scoala nemteand de artd e in continua
desfasurare, an de an, generatia dupa generatie, spre satisfactia tuturor celor implicati, profesori, autoritati locale

s parinti.
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Scoala primara Nf. 2 — Piatra-Neamf.

Concert Scoala de Muzica si Arte Plastice Piatra-Neamt, ~ martie 1961

Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL LICEULUI DE ARTE ,VICTOR
BRAUNER” PIATRA-NEAMT

I1.1. Informatii de tip cantitativ

11.1.1 INFORMATII GENERALE PRIVIND LICEUL DE ARTE "VICTOR BRAUNER"
PIATRA-NEAMT

Liceul de Arte ,, Victor Brauner” Piatra-Neamt a fost infiintat la data de 1 septembrie 1991, avand sediul
pe strada Penes Curcanul nr. 6. Denumirea unitatii scolare a fost modificatd in anul 2004 (24 aprilie), din
Liceul de Arta Piatra-Neamt in Liceul de Arta ,,Victor Brauner”, iar incepand cu 1 septembrie 2012
functioneaza sub denumirea Liceul de Arte ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt.

Liceul dispune de 4 cladiri, situate Tn trei locatii, in cadrul carora tipul de educatie oferit copiilor este

armonizat dimensiunii vocationale.

SPECIALIZAREA ,,MUZICA” cuprinde sectiile:

- interpretare instrumentala;

- interpretare vocald (canto clasic);

- folclor (instrumente populare si canto traditional romanesc).




In cadrul sectiei instrumentale se studiazi un numar de 16 instrumente ale orchestrei simfonice (pian,
vioara, viola, violoncel, contrabas, chitarai, flaut, oboi, clarinet, saxofon, fagot, trompeti, corn, trombon,
toba, percutie), dar si ale muzicii traditionale romanesti (nai, tambal, acordeon).

Activitatea se desfasoara in Corpul A, situat pe strada Penes Curcanul nr. 6 si cuprinde un numar de 30
cabinete (pentru cursuri individuale) si 3 sali de clasa (pentru cursurile colective), o sala-studio de spectacol de

120 locuri in care se instruiesc elevii specializarii Muzica, indrumati de 40 de cadre didactice.

SPECIALIZAREA ,LARTE VIZUALE" cuprinde
sectiile:
- artd monumental;

- pictura de sevalet; g LY I R *t LT
' e = s e VA1

- arte decorative;

- sculptura.
Activitatea acestei specializari se desfasoara ih Corpul C, situat pe strada Alexandru cel Bun nr. 2 si cuprinde un

numar de 7 ateliere de specialitate, in care sunt instruiti elevii de la specialitatea arte vizuale, sub indrumarea

unui numar de 8 profesori.

Disciplinele de cultura generala
Disciplinele de culturd generala se studiaza in cele 2
cladiri ale Corpului B, situate pe Bulevardul Decebal nr. 48
si dispun de un numar de 11 sili de clasa, laborator TIC, sala
de sport, cabinet metodic, cabinet medical si biblioteca.

Tn aceste spatii isi desfasoara activitatea toti elevii
liceului, organizati Tn doua schimburi, sub Tndrumarea a 29 de cadre didactice.
Elevii specializarilor Arte vizuale si Muzica trebuie sa parcurga obligatoriu toate ariile curriculare

din planul de invatamant.

Structura formatiunilor de studiu

Elevii sunt organizati in 21 de clase:

. 1 clasa pregatitoare;

o 4 clase - invatamant primar (Muzicd);

. 8 clase - invatamant gimnazial (clase de Arte vizuale si clase de Muzica)
. 8 clase - invatamant liceal (4 clase Arte vizuale si 4 clase Muzica).

Activitatea instructiv-educativa de desfasoara in doua schimburi.



Acest liceu devine de la o zi la alta o voce tot mai prezentad 1n viata spirituala, culturala a municipiului,
dar si a tarii. Dovada o fac si premiile obtinute la concursuri zonale, nationale si internationale, la olimpiadele
scolare, cat si organizarea a 4 mari concursuri:

e Concursul National de Pian ,,Carl Czerny”, aflat la a XXXIll-a editie;

e Concursul International de Interpretare Muzicali si Coregrafie ,,Emanuel Elenescu”, aflat la a
XXXIll-a editie;

e Concursul National ,,ELENA BOTEZ”, editia a VlI-a;

¢ Bienala ,,Victor Brauner” Romania — Franta, editia a V-a.

De asemenea, se poate remarca participarea formatiilor liceului, ale instrumentistilor si ale plasticienilor
la numeroase activitati artistice si culturale ale municipiului Piatra-Neamt, judetului Neamt precum si in intreaga
tara.

11.1.2. RESURSE CURRICULARE

In activitatea desfaguratd in cadrul Liceului de Arte ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt, respectarea
legislatiei in domeniul invatdmantului constituie o prioritate absoluta.

Colectivul didactic este pe deplin constient de importanta ancorarii in realitate, de rolul
disciplinelorvocationale, de cultura generald, optionale, in formarea initiald si continua a educabililor, pentru
insertia profesionala pe piata muncii,respectiv in actul de cultura si spiritual al zonei si al tarii.

Respectand prevederile curriculumului national si de dezvoltare locala, tinand cont de conceptul
potrivit caruia, interesul educabilului este suveran, intreaga atentie a cadrelor didactice este acordata ideii de
invatamant centrat pe elev, individualizat conform particularitatilor de varsta, psiho-fizico-intelectuale si
aptitudinale ale specificului vocational muzical, arte plastice si decorative.

Deoarece exista un spectru larg de nevoi speciale, profesorii si-au adaptat activitatea la problemele
fiecarui elev, abordand stiluri de invatare diferentiate, intocmind fise de lucru conform contextului reformei
educatiei, fise de repertoriu muzical, fise specifice artelor plastice.

Profesorii scolii au fost si sunt antrenati in activitdti multiple de tip extracurricular si extrascolar,

intregrandu-se in viata cultural-artistica a municipiului, judetului si a tarii.

11.1.3. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a Liceului de Arte ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt este elaborata prin consultarea
parintilor, pe baza propriilor nevoi de formare ale elevilor, cuprinzand toata paleta instrumentelor muzicale,
artei vocale, clasice si traditionale, artelor plastice, contribuind astfel la eficientizarea actului instructiv-

educativ si implicit la obtinerea de rezultate scolare de performanta artistica.



Aceasta urmareste:

- formarea acelor competente care sa permita elevului parcurgerea altor cicluri de invatamant;

- organizarea unor demersuri educative si experiente de invatare stimulative si variate, desfasurate in
clasa si in afara ei si care ofera oportunitati de a participa la activitati artistice, culturale, sportive si de a lucra
cu o varietate de materiale, resurse si echipamente;

- asigurarea dezvoltarii depline a potentialului talentelor si intereselor specifice liceului prin activitati
diverse, astfel incat fiecare copil sa-si pund in valoare abilitatile aptitudinale si cunostintele proprii,
experimentand, in acelasi timp, avantajele cooperarii si sprijinului reciproc in ansamblul specificitatii liceului;

- Incurajarea asumadrii responsabilitatii, promovarea traditiilor locale, formarea unui comportament
adecvat;

- cultivarea respectului pentru opinii diferite in cadrul unor activitati de invatare bazate pe discutii,
dezbaterisi reflectii despre diferite culturi, obiceiuri, ocupatii;

- crearea unui mediu educational prietenos, in care fiecare copil sa se simta valorizat si responsabilizat,
sa se considere parte activa la propria invatare.

Dupa orele de curs, conform graficelor intocmite pe programe educative, se desfasoara ore de pregatire
suplimentard pentru performanta, programe artistice, activitati ale cercurilor la nivel de scoald, evenimente
semnificative din viata scolii si a comunitatii, concursuri artistice, sportive, de creatie etc, cu dificultate pe
perioada pandemiei.

Prin oferta educationalid scoala noastri este deschisa tuturor elevilor ce doresc a studia artele de
la varsta cea mai frageda si pana la ultima clasa de liceu, pentru ca educatia nu inseamnd un privilegiu

pentru putini, ci un drept al tuturor celor care au deprinderile aptitudinale necesare specificului profilului

vocational.
Locuri:
[1  Clasa pregatitoare =20
1 Clasa | Muzica =20
(1 Clasaa V-a Muzica = 20
1 Clasa a V-a Arte vizuale =20
(1 ClasaalX-aMuzica =24+2 loc. rromi + 2 loc. elevi cu CES
[1  Clasa a IX-a Arte vizuale = 24+ 2 loc. rromi + 2 loc. elevi cu CES

La grupa pregatitoare si clasa a V-a fiind necesara o popularizare mai ,,agresiva” si constanta, au fost
sustinute programe artistice si expozitii in diferite localitati ale judetului, au fost realizate parteneriate cu
gradinite si scoli din municipiu si din judet. Dat fiind ca scolile generale din municipiu nu ne dau posibilitatea
de a face teste de aptitudini pentru depistarea talentelor autentice la nivelul institutiilor lor, au fost identificate

alte modalitati de atragere a elevilor.



11.1.4 RESURSE UMANE

Exista un corp profesoral bun, toti calificati, dar nu suficienti pentru toate normele cerute de planul
cadru, cauza fiind o serie de profesoare care sunt in concediul de crestere a copilului, cadre didactice plecate la
Orchestre Filarmonice din alte judete sau din strainatate. Posturi vacante s-au scos anual la concurs, iar din
2024 vin tineri, fosti elevi sau studenti.

Oglinda resursei umane, dupd cum urmeaza:

e Personal didactic — 94
e Personal didactic auxiliar — 8
e Personal nedidactic - 10
Numir total de cadre didactice cu baza la Liceul de Arte ,,Victor Brauner ”’:
e Numar de norme didactice — 99,44
e Numar de titulari — 64, 68,08%
e Numar de cadre calificate - 90, 95,74 %
Modalitatea angajarii pe post:
e Titularizare
e Detasare

e Suplinire

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat cu baza la Liceul de Arte ”Victor

Brauner” Piatra Neamt:

Statut Doctorat | Gradul | Gradul | Definitivat | Fara Def. Total
| 11
Titulari 3 46 9 6 0 64
Suplinitori | 1 5 2 8 14 30
Situatia incadrarii cu personal didactic auxiliar si nedidactic
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR - Grad de acoperire 100 %
Functia Numar Calificat
persoane | Da/Nu
Administrator financiar 1 Da
Administrator de patrimoniu 1 Da




Secretar 2 Da
Analist programator-ajutor 1 Da
Bibliotecar 1 Da
Model pentru arte vizuale 2 Da

NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV) Total: 10. Grad de acoperire 100 %

Functia Numir Calificat

persoane | Da/Nu

Muncitor calificat - Fochist 1 Da
Muncitor calificat - Tamplar 1 Da
Paznic 2 Da
Ingrijitor cladiri 6 Da

PROFESORI METODISTI: Numar profesori metodisti - 12
din care:
de cultura generala —4:
- Moscalu Luminita, Corlateanu Carmen-Elena, Cozma Daniela-Margareta, Hanganu Constantin;
de specialitate: 8
- Bitere Liviu, Zama Ionut,Bucataru Mihaela, Horghidan Irina-Oana, Negreanu Nicoleta, Pop
MihaelaDana, Toma Olguta, Tarna Simona-Elena.

Membri in corpul national de experti In management educational: 5.

11.1.5. INFORMATII PRIVIND ELEVII

Insistam pe realizarea unor relatii vizibile de respect pentru elev care sa asigure increderea acestuia,
sa genereze o dorinta mai mare pentru studiu, pentru progresul scolar si pentru a alege Liceului de Arte ,,Victor
Brauner” Piatra-Neamt. Numarul de elevi Tn ultimii 4 ani scolari a scazut cu 2,3% desi liceul a crescut in
vizibilitate 1la nivelul municipiului si al judetului, s-a implicat si a avut rezultate remarcabile Tn proiectele
judetene, nationale si internationale in care a fost implicat si au fost numeroase activitati de promovare in scoli.

Cea mai simpla explicatie este scaderea natalitdtii la nivel national. Populatia scolard generala este n

regres, iar liceele vocationale resimt aceastd contractie la fel ca restul institutiilor de invatamant.



Anul scolar Numair clase Numair elevi
2020-2021 21 490
2021-2022 21 485
2022-2023 21 488
2023-2024 21 479

S-au facut demersuri pentru a finanta, printr-un proiect al primariei, reabilitarea termica a corpului C

(sectia Arte plastice) si este in curs de reabilitare corpul A.

Numir de elevi bursieri/ categorii de burse:

An scolar Numar elevi cu | Burse de | Burse de | Nr. elevi bursa
bursa sociala excelenti merit/studiu ,»Bani de liceu”

2020-2021 59 9 38 15

2021-2022 81 14 98/14 10

2022-2023 55 11 61/27 14

2023-2024 140 2 137 0

11.1.6. CAPACITATE INSTITUTIONALA. MANAGEMENT OPERATIONAL

*  Nivelul atingerii standardelor educationale de cétre elevi
»  Calitatea activitatii personalului didactic si a managementului
«  Calitatea curriculum-ului

. Relatiile unitatii scolare cu parintii i comunitatea locala

Puncte tari

- profesori cu o buna calificare si experienta didactica, cadre didactice bine pregatite care vin la
concurs pe posturile libere la specialitate;

- introducerea si utilizarea metodelor moderne interactive in realizarea educatiei de baza;

- elaborarea de programe scolare noi pentru discipline optionale (Portrete componistice, Forma si
culoare 1n arta digitala, Curs Cinema, English in the real World, Limba franceza prin cantec si joc);

- dotarea cu instrumente muzicale provenite din donatii, cu tehnologie informationala:20 de laptopuri

si 32 de calculatoare;



- proiect ROSE derulat in perioada 2020-2022, proiect care a derulat activitati remediale, pentru
disciplinele de bacalaureat, extracurriculare si a contribuit la dotarea cu echipament audio-video pentru sala

,,Theodor Macarie”.

Puncte slabe

-insuficienta bazei materiale (spatii, dotare, resurse materiale),putine instrumente muzicale
performante,putine sali de clasa pentru studiu individual,

-scaderea natalitatii;

-plecarea masiva in strainatate.

Oportunitati
Marea diversificare a diviziunii muncii prin aparitia de noi meserii si oferte de lucru, posibilitatea de

a fi liber profesionist, libera circulatie in Uniunea Europeana si pe plan mondial.

Amenintari

-cresterea costurilor (directe si indirecte) necesare unei educatii de calitate.

Scoala are acum o imagine solida si bine conturata in comunitate. Rezultatele obtinute de elevi se
explica prin foarte buna pregatirea cadrelor didactice, prin munca si darurire a acestora, toti fiind parte
integranta a unei echipe ce s-a sudat Tn timp. Si ea, ECHIPA, face ca astazi Liceul de Arte ,,Victor Brauner”
Piatra-Neamt sa fie o prezentd notabila la nivel local, judetean, national prin rezultatele deosebite obtinute de

elevi.

11.1.7 RESURSE MATERIALE

Liceul de Arte ,,Victor Brauner” dispune de o bazd materiala adecvata desfasurarii procesului instructiv-
educativ si de un patrimoniu aflat intr-un proces continuu de intretinere si modernizare. Starea cladirilor poate fi
apreciata ca fiind buna si foarte buna, ca urmare a lucrarilor de reparatii, reabilitare si amenajare realizate in
ultimii ani. Au fost executate lucrari de intretinere a tamplariei PVC, renovari interioare (zugraveli, vopsitorii,
montare de pardoseli), precum si lucrari de intretinere si modernizare a spatiilor destinate activitatilor didactice.

Activitatea instructiv-educativa se desfasoara in patru corpuri de cladire, organizate in functie de

specificul activitdtilor si al specializérilor.

Segmentul de cultura generali, situat pe Bulevardul Decebal nr. 48, cuprinde doud corpuri de cladire:



e Corpul A, care dispune de 7 sali de clasa, bibliotecd, sald de sport si laborator de informatica;

e Corpul B, care include 4 séli de clasa, cabinet metodic, cancelarie si cabinet medical.

Ambele corpuri beneficiaza de utilitatile necesare desfasurarii activitatilor educationale: alimentare cu apa,
canalizare, incalzire centrala pe gaz metan, iluminat natural si artificial si conexiune la internet.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier adecvat si echipamente necesare desfasurarii procesului educational.
Baza materiald include 32 de calculatoare, 40 de laptopuri, 2 copiatoare, 3 echipamente multifunctionale, 2
videoproiectoare cu ecran de proiectie, flip-chart-uri, imprimante, precum si materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu. Unitatea dispune de cabinet medical, cabinet de asistentd psihopedagogica si de un
sistem de supraveghere video, extins treptat la toate corpurile de cladire.

Segmentul Arte Vizuale functioneaza intr-o cladire de patrimoniu situata pe strada Alexandru cel Bun si
dispune de 7 ateliere/sili de clasi, cancelarie, spatii pentru personalul auxiliar, grupuri sanitare, atelier de
sculpturd, atelier de tampldrie si centrald termicd proprie. Cladirea ofera conditii adecvate desfasurarii
activitatilor specifice invatdmantului artistic si a beneficiat de lucrari de reparatii si intretinere, inclusiv renovarea
acoperisului si reabilitarea fatadei.

Segmentul Muzica dispune de un corp de cladire care cuprinde 30 de cabinete de specialitate, 4 sili de
clasa, sala-studio ,,Theodor Macarie”, secretariat, contabilitate, arhiva, magazie si spatii destinate
personalului auxiliar, asigurand conditiile necesare desfasurarii activitatilor didactice si artistice.

Pentru cresterea gradului de sigurantd, toate corpurile liceului sunt dotate cu sisteme de supraveghere video,
implementate etapizat in perioada 2019-2021.

Resursele financiare ale unitatii provin din finantarea asiguratd de autoritatea administratiei publice locale,
precum si din venituri proprii obtinute din inchirieri, donatii si sponsorizari, acestea contribuind la sustinerea

activitatilor educationale si la dezvoltarea bazei materiale.

11.2. Rezultate si performanta institutionala

11.2.1 Participarea elevilor la viata scolara

Procentul de participare la manifestarile cultural-educative ale scolii:100%.
Tipuri de activitati cultural-educative si procent de implicare:

Serbari scolare: 85 %.

Concursuri scolarela nivel national, judetean, local:70 %.

Procentul de participare la Consiliul scolar al elevilor: 95%.



I1.2.2. Rezultatele la Evaluarea Nationala

Rezultate: Evaluare Nationala 2021-2022

Elevi |[Note de:
Proba |Elevi inscrisi|prezent|1- 2-
i 3-3,99 |4-4,99 |5-5,99 |6-6,99 |7-7,99 |8-8,99 |9-9,99 |10
i 1,99 (2,99
Media
45 45 1 1 2 5 6 13 9 4 4 0
E.N.
Procent 2,22 (2,22 13,33
100 % 100% 4,45% 28,89%(20% |8,89% [8,89% [0%
e % % 11,11%|%
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Rezultate: Evaluare Nationala 2022-2023

Prob elevi elevi Note de :
roba
inscrigi |prezenti [1-1,99 [2-2,99 [3-3,99 |4-4,99 |5-5,99 |6-6,99 |7-7,99 |8-8,99 {9-9,99 |10
Media E.N. |49 49 0 0 2 4 11 10 15 6 1 0
Procente [100 % [100% |0% 0% 41% |(8,2% 29 40/ 20,4% (30,690 (12,2% (2,1% (0%
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Rezultate: Evaluare Nationala 2023-2024

_ _ Note de :
elevi elevi
Proba o | 1- 2- 3- 8- 9-
inscrisi | prezenti 4-499 |5-5,99 | 6-6,99| 7-7,99 10
1,99 2,99 |3,99 8,99 9,99
Media 44 44 0 0 3 8 11 5 13 4 0 0
E.N.
Procente | 100 %| 100% | 0% | 0% 6,8%| 18,1%| 25% |11.4%)]29,5% 0% 0%
9,2%
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Rezultate: Evaluare Nationala 2024-2025

) _ Note de :
Proba elevi elevi 1- 2- 3- 4- 7- 9-
inscrisi | prezenti 5-5,99 | 6-6,99 8-8,99 10
199 2,99 (399 |4,99 7,99 9,99
Media 45 45 0 0 0 4 8 13 9 10 1 0
E.N.
Procente | 100 % | 100% | 0% |0% 0% | 8,9%|17,8% | 28,9%| 20% |22,2%| 2,2%| 0%
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Evolutie procentului de promovabilitate EV VIII
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Participarea elevilor la activitatile prevazute in planurile de masuri elaborate de profesorii de Limba si
literatura romana si Matematicd in urma simularii examenului de Evaluare Nationala, parcurgerea integrald a
programei de examen, motivarea constantd a elevilor pentru implicarea in procesul de invatare, participarea
acestora la programul ,,Scoald dupa scoald” in anul scolar precedent, precum si familiarizarea cu formatul
probelor scrise au contribuit la obtinerea unor rezultate bune atat la proba de Limba si literatura romana, cat si la
Matematica.

Aceste rezultate sunt cu atat mai valoroase cu cat elevii, alaturi de profesorii lor, au depus un efort deosebit
pentru a se adapta, pe parcursul a mai bine de un an si jumatate, la desfasurarea activitatilor didactice in sistem
online.

Cel mai important rezultat este faptul ca toti elevii care au participat la examen 1si vor continua studiile,
majoritatea fiind admisi in cadrul Liceului de Arte.

Integrarea absolventilor clasei a VIII-a: 95% dintre absolventi si-au continuat studiile in cadrul
Liceului de Arte dupa absolvirea clasei a VIII-a, iar restul s-au integrat in alte licee din judetul Neamt.

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
100% 100% 100% 100% 100%




11.2.3. Interpretarea rezultatelor evaluarilor nationale la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a

Evaluarile nationale 2-4-6 1n anii scolari 2021-2024 au avut:

» Aspecte pozitive

Clasaall-a

Competente de citit

Competente de scris

Competente de matematica

Tn general, elevii:

citesc constient;

identifica 1n text date

Tn general, elevii:

scriu corect cuvintele;

ordoneaza corect si logic

Tn general, elevii:

SCriu raspunsuri corecte si

le argumenteaza/

concrete  si  corecte propozitiille in textul demonstreaza prin
despre personaje, redactat; calcule;
insusiri, actiuni; = respectd asezarea in = efectueaza corect operatii

= formuleazd raspunsuri pagind si semnele de matematice (adunari si
clare, punctuatie potrivite; scaderi) cu
elaborate; » redacteaza scurte texte numere cuprinse intre 0 si
argumenteaza logic cu continut original si 1000;
raspunsurile complex. = efectueaza corect
date; inmultiri (0-10);
se exprimd corect, In " compard corect numere;
propozitii  clare, cu = gdsesc solutii corecte la
inteles, logice, complete probleme cu plan si

rezolvare.
Clasa a IV-a
Limba roména Matematica

Tn general, elevii:

extrag informatii relevante din text; .

decodeaza sensul unui mesaj scris;

identifica  secventele

descriptive din textul dat;

narative  si .

Tn general, elevii:

compara,

naturale;

estimeaza,

ordoneaza numere

utilizeaza corect numere fractionare pentru a
exprima subdiviziuni ale intregului;
= compun probleme dupa un algoritm dat;

= rezolva probleme din viata reala;




sesizeaza cu usurintd sensul unor cuvinte
noi in functie de contextul in care au fost
utilizate;
redacteazd corect texte de mici
dimensiuni, respectand cerintele;
opereaza cu idei, propozitii din text;

formuleaza clar idei/ concluzii.

opereaza cu numere naturale;
utilizeaza unitdti de masura potrivite pentru
efectuarea unor masuratori;

organizeaza date in tabele.

Clasa a Vl-a

Limba si comunicare (LRO+LEN)

Matematica si Stiinte ale naturii

Tn general, elevii:

inteleg partial ambele texte (limba
romana si limba englezd);

cauta cu usurinta informatii intr-un text;
formuleaza raspunsuri concise, coerente
si corecte,

valorificand informatiile din ambele
texte;

au capacitate de a procesa informatii;
asociaza termeni;

stabilesc asemanari intre cele doua texte.

Tn general, elevii:

identifica si compara date dintr-un tabel;
calculeaza corect lungimea unui segment
dintr-o figura;

afla fractii si procente dintr-un numar;
opereaza corect cu notiunile zoologice;
recunosc si descriu particularitatile mediului
de viata al animalelor studiate;

stabilesc relatii intre factorii de mediu si

diversitatea animalelor.

» Aspecte de imbunititit

In urma analizei rezultatelor se impun urmatoarele masuri:

v
v

ANERNEE RN

abordarea evaludrii din perspectiva centrarii pe competente;

elaborarea testelor de evaluare la clasa dupa modelul celor standardizate pentru a-i familiariza pe

elevi cu structura acestor subiecte;

proiectarea secventelor de Invatare cu accent pe standardele de performanta;

realizarea si respectarea planurilor remediale individualizate;

identificarea de strategii pentru incurajarea lecturii in randul elevilor;

pastrarea unei legdturi permanente intre cadre didactice si familiile elevilor pentru

acestora in legatura cu progresul scolar;

informarea




v’ efectuarea de exercitii de exprimare liberd, de argumentare a unei opinii, atat in cadrul orelor de
limba roméana, cat si la dirigentie, limbi straine, cultura civica, istorie etc., discipline care permit
astfel de activitati;

v’ construirea de instrumente de evaluare asemanatoare celor de la EN 2, 4, 6 in cadrul comisiilor

metodice/ catedrelor.

11.2.4. Rezultatele la Bacalaureat

Rezultate: Bacalaureat 2021 - 2022

Nr.
Nr. Nr. Nr. Note | Nr.
Nr. Nr. Note | Note | Note | [7- Note | Nr. Procent de
Examen elevi elevi Nr. elevi | [1- [5- [6- 7,99 | [8- Note | promovabili
inscrisi | prezenti | eliminati | 4,99] | 5,99] | 6,99] | ] 8,99] |[9-10] | tate
79,36%
(medii peste
Bacalaureat | 63 63 0 13 10 13 9 12 6 5)
Medii bacalaureat 2021-2022
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elevi elevi Note de :
Proba o _ —
inscrisi | prezentil Medii sub 5 5-5,99 6-6,99 |7-7,99 8-8,99 9-9,99/10
Final 59 58 15 4 7 11 18 3 0
Procente | 100 %| 98,3%| 25,8 6,9% 12,1% 19% 31% [5,2% | 0%
Medii bacalaureat 2022-2023
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Rezultate: Bacalaureat 2023 - 2024

elevi elevi Note de :
Proba o ' -
inscrisi | prezenti| Medii sub5 |5-5,99 |6-6,99 7-7,99 |8-8,99 [9-9,99 |10
Final 63 63 10 6 8 14 18 7 0
Procente | 100 % | 100% | 15,9 95% |12,7% 22,2% | 28,6% [11,1% | 0%
Medii bacalaureat 2023-2024
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Rezultate: Bacalaureat 2024 - 2025

elevi elevi Note de :
Proba o ' -
inscrisi | prezenti| Medii sub5 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 |9-9,99|10
Final 52 52 5 1 6 18 20 2 0
Procente | 1009% | 100% | 9,6 1,9% 11,5% 34,6% 38,69 |3,8% | 0%
Medii bacalaureat 2024-2025
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Evolutia procentului de promovabilitate la bacalaureat
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In perioada 2021-2024 a crescut numarul elevilor care au sustinut examenul de certificare a competentelor

profesionale:

» ARTE PLASTICE de la 0,81% la 0,85 %.
» MUZICA de la 0,75% la 0, 80 %.

Dupa bacalaureat continua studiile in institutii de invatamant superior, la Academiile de Arte si la

multe alte institutii de invatamant superior.

I1.2.5. Rezultatele la concursuri si olimpiade scolare

Rezultatele la concursuri si olimpiade scolare - an scolar 2020-2021

Concurs Nr. Nr. premii | Nr.premii | Mentiuni
premii | I i
Concursul de Tehnica Pianistica ,,C. 1 1 - -

Czerny”, Botosani, 27-29 ianuarie 2021

Concursul de Interpretare ,,Carl Czerny”, 14— 1 2 2 1
15 mai 2021
Concursul International Pianino - - 1 -

Competition, Bacau, 2021




Concursul National de Interpretare ,,Sanse

Egale”, Targu Mures, 2021

Concursul International de Interpretare

Muzicala Sonosofia, 2021

Concursul International ,,Do Re Mi Fest”

Orbetello Piano Competition Junior

Concursul National de Interpretare Pianistica

,,Pianistii Romaniei”, 24-25 aprilie 2021

Concursul National de Interpretare ,,Scherzo”;

Concursul Regional ,,Un copil educat — un

mediu curat”

SONOSOFIA

Concursul National Online de Interpretare

Vocald ,,Elena Botez”, editia a [V-a

Concursul de Interpretare ,,Consonante

Vocale”, editia I, desfasurat in format online




Rezultate concursuri muzicale-An scolar 2020-2021
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Premiul |

Rezultatele la concursuri si olimpiade scolare - an scolar 2021-2022

Premiul 1l

Premiul 11l

Mentiune

CONCURS

Nr. premii |

Nr. premii
1

Nr. premii
i

Mentiuni

Concursul ,,Memoria
Holocaustului” — etapa judeteana

Concursul de Proiecte

Antidrog

National
,,impreunﬁ” etapa

judeteana

Concursul International de

Interpretare Muzicald ,,Emanuel

Elenescu”, editia a XXX-a

12

12

Olimpiada Nationald de Interpretare

Vocald, Instrumentalda si Studii
Teoretice Muzicale, clasele 111-VIII

— etapa regionald, Suceava




Olimpiada Nationala de Interpretare
Vocald, Instrumentalda si Studii
Teoretice Muzicale, clasele IX—XII —

etapa nationald

Concursul de Interpretare Pianistica,
Chitara Clasica si Teoria Muzicii

»Carl Czerny”, editia a XXX-a

Concursul ,,Primavara Artelor”,

Bacau

Concursul de Interpretare
Instrumentala ,Lira de Aur”,

Suceava

Olimpiada Nationald Corala — etapa

judeteana

Olimpiada Nationald Corald — etapa

zonald, Focsani

Olimpiada Nationala de Arte Vizuale,
Arhitectura si Istoria Artei — etapa

nationala




Rezultate concursuri 2021-2022
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Premiul | Premiul Il Premiul 11l Mentiune
B Nr
Rezultatele la concursuri si olimpiade scolare - an scolar 2022-2023
CONCURS Nr. premii | Nr. premii 11 | Nr. premii 11 Mentiuni

Concursul International de
Interpretare Muzicala ,,Emanuel
Elenescu”, editia a XXXI-a 4 12 3 5
Concursul National de Interpretare
Instrumentala ,,Lira de Aur”,

1 1 3 -

Suceava
Olimpiada Nationala de
Interpretare Vocala, Instrumentala L 1 1
si Studii Teoretice Muzicale,
clasele IX-XII — etapa nationala
Olimpiada Nationald de Arte
Vizuale, Arhitecturd si Istoria 1 L
Artei — etapa nationala




Olimpiada Nationald Corald —
liceu, etapa zonala 1
Olimpiada Nationala Coralda -
gimnaziu, etapa zonala L
(11.03.2023
Bienala ,,Victor Brauner” - 1 -
Concursul National de Arte
Grafice ,,Fantasticul din mine si 6 3
din afara mea”
Concursul  International  de
Interpretare Muzicald ,,George i
Georgescu”, Tulcea, editia a
XXIX-a
Rezultate concursuri 2022-2023
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Rezultatele la concursuri si olimpiade scolare - an scolar 2023-2024

CONCURS Nr. premii | Nr. premii Il | Nr. premii I11 | Mentiuni
Concursul ,,Memoria 1 - - -
Holocaustului” — etapa nationala
Olimpiada Nationalda de Logica,
Argumentare si Comunicare — etapa 1 1
judeteana
Olimpiada Nationald a Sportului
Scolar (ONSS) — sah, etapa
municipala 1 - 1 -
Concursul TehnoVoc - 1 - -
Concursul Interjudetean ,,Natura si
Viata”
4 - , -
Concursul National de Proiecte
Antidrog ,,impreuni” — etapa .
judeteana
Concursul International de
Interpretare Muzicala ,,Emanuel
Elenescu”, editia a XXXII-a 3 6 5 13
Olimpiada Nationald de Interpretare
Vocala, Instrumentala si  Studii
Teoretice Muzicale, clasele 1H-V1I1 —
etapa judeteana 4 1 3 -
Olimpiada Nationald de Interpretare
Vocala, Instrumentala si Studii
3 4 - 2

Teoretice Muzicale, clasele HHI-VIII

— etapa regionald, Galati

Olimpiada Nationald de Interpretare
Vocald, Instrumentalda si Studii

Teoretice Muzicale, clasele IX-XII —




etapa judeteana

Olimpiada Nationala de Interpretare
Vocald, Instrumentalda si Studii
Teoretice Muzicale, clasele IX—XII —

etapa nationald

Concursul de Interpretare Pianistica,
Chitara Clasica si Teoria Muzicii

»Carl Czerny”, editia a XXXII-a

17

16

10

e Concursul ,,Primavara Artelor”,

Bacau

Concursul de Interpretare
Instrumentald ,,Lira de Aur”, editia a

43-3, 30.05-02.06.2024, Suceava

Concursul Cantis, editia a IV-a, 11—
14.04.2024

Concursul de Interpretare pentru
Instrumente de Suflat si Percutie
»Vasile Sindean Ovadiuc”, 15-

17.03.2024, Cluj-Napoca

Concursul de Teoria Muzicii ,,Emil
Alexandrescu”, editia a VII-a

Olimpiada Nationald Corald — etapa

judeteana

Olimpiada Nationala Corala — etapa
zonald, Focsani;

Olimpiada Nationald de Arte Vizuale,
Arhitectura si Istoria Artei — etapa

nationald, Piatra-Neamt




Rezultate concursuri si olimpiade 2023-2024
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I1.3. Informatii de tip calitativ

Analiza mediului socio-economic din care provin elevii evidentiaza faptul ca un numar semnificativ
dintre acestia provin din familii cu venituri reduse si conditii materiale modeste. Aceastd situatie impune
dezvoltarea unor masuri de sprijin educational si social, menite sd asigure egalitatea de sanse, accesul echitabil
la educatie si prevenirea riscului de excluziune scolara.

In acest context, consolidarea parteneriatului dintre scoala si familie reprezinti o directie prioritara de
actiune, fiind necesara implicarea activa a pdarintilor in sustinerea parcursului educational al elevilor si in
dezvoltarea lor armonioasa. Activitdtile de consiliere si educatie parentald contribuie la crearea unui cadru de
colaborare eficient intre familie si scoala, orientat spre sprijinirea nevoilor individuale ale elevilor.

In ceea ce priveste resursa umand, personalul didactic este calificat in proportie de 93,48%, diferenta fiind
reprezentatd de cadre didactice aflate in proces de formare initiald, majoritatea dintre acestea fiind fosti absolventi
ai liceului. Cadrele didactice demonstreaza un nivel ridicat de pregatire profesionald, reflectat in rezultatele
inspectiilor scolare, in performantele obtinute de elevi la concursuri si olimpiade, precum si In preocuparea

constanta pentru dezvoltarea profesionald continua.



Relatiile dintre elevi, cadre didactice, parinti si personalul unitatii se bazeazd pe colaborare, respect
reciproc, transparentd si responsabilitate, contribuind la mentinerea unui climat educational pozitiv si la
dezvoltarea unei comunicari eficiente la nivel institutional. Managementul unitatii se realizeaza in conformitate
cu prevederile legale In vigoare, prin implicarea structurilor de conducere si a organismelor consultative, iar
activitatea este sustinuta de comisii de lucru permanente si temporare, care contribuie la atingerea obiectivelor
institutionale si la Tmbunatatirea continua a calitdtii procesului educational.

Analiza situatiei actuale evidentiaza faptul ca Liceul de Arte ,,Victor Brauner” dispune de resurse umane
competente, o baza materiala aflatd intr-un proces permanent de modernizare, o traditie artisticd valoroasa si
rezultate care confirma calitatea actului educational si prestigiul institutiei. In acelasi timp, sunt identificate
directii de dezvoltare necesare pentru perioada urmatoare, precum digitalizarea proceselor educationale si
administrative, extinderea parteneriatelor institutionale, dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatilor si
adaptarea permanenta a ofertei educationale la nevoile elevilor si la schimbarile societatii.

Concluziile rezultate in urma acestei diagnoze reprezintd fundamentul pentru stabilirea directiilor
strategice, a obiectivelor si a masurilor de dezvoltare incluse in Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului

de Arte ,,Victor Brauner” pentru perioada 2024—-2028.



I1.3.1. Cultura organizationala

Cultura organizationald reprezintd unul dintre factorii esentiali ai dezvoltarii institutionale si ai asigurarii
calitatii educatiei. Aceasta este construitd pe un sistem de valori comune, promovate si asumate de intreaga
comunitate scolard: profesionalism, responsabilitate, colaborare, respect reciproc, creativitate si orientare catre
performanta.

Din perspectiva managementului organizational, cultura institutiei se apropie de modelul unei culturi de tip

,retea”, caracterizatd prin colaborare, comunicare deschisd si responsabilitate comund in atingerea obiectivelor
institutionale. Relatiile dintre membrii comunitatii scolare sunt bazate pe incredere, respect si sprijin reciproc, iar
munca in echipa reprezinta una dintre valorile definitorii ale liceului.
Identitatea institutiei este consolidatd prin cultivarea traditiilor romanesti, promovarea valorilor culturii artistice
nationale si universale si dezvoltarea creativitatii elevilor. In cadrul comunititii educationale sunt apreciate
competenta profesionald, initiativa, implicarea si dorinta permanenta de perfectionare, indiferent de vechimea in
sistem sau de experienta profesionala.

Constienti ca o culturd organizationald puternica presupune asumarea obiectivelor institutiei de cétre toti
membrii comunitatii scolare, promovam comunicarea eficientd, participarea la procesul decizional, colaborarea si
imbunititirea continua a activitatii. In acest mod sunt prevenite efectele rutinei sau ale conservatorismului, fiind
incurajate inovarea, adaptabilitatea si schimbul de bune practici.

Climatul organizational este caracterizat prin dialog constructiv, respect reciproc si cooperare intre cadre
didactice, elevi, pdrinti si partenerii comunitdtii locale. Echipa manageriald promoveazd un management
participativ, bazat pe transparenta, responsabilitate si comunicare eficientd, orientat spre dezvoltarea institutionala
si cresterea calitatii actului educational.

Activitatea instructiv-educativa este completata de numeroase proiecte si activitati cultural-artistice si
educative, multe dintre acestea devenind repere ale identitatii liceului. Revista scolii Lyceum, formatiile corale si
orchestrale, ansamblurile de muzicd de camera si instrumentald, precum si activitatile de voluntariat reflecta
implicarea elevilor si a cadrelor didactice in promovarea valorilor artistice si in consolidarea relatiei dintre scoala
i comunitate.

In cele peste trei decenii de existentd, Liceul de Arte ,,Victor Brauner” si-a construit o culturd
organizationald bazata pe excelentd, creativitate, colaborare si responsabilitate, consolidandu-si rolul de institutie

de referinta in educatia artisticd si in viata culturald a judetului Neamt.



11.3.2. Analiza P.E.S.T.E.

Analiza PESTE evidentiaza factorii externi care influenteaza activitatea si dezvoltarea Liceului de Arte
,»Victor Brauner” Piatra-Neamt. Identificarea acestor factori permite valorificarea oportunitatilor, anticiparea

provocarilor si fundamenteazad analiza SWOT si directiile strategice ale institutiei.

A. Factori politico-legislativi

Evolutia sistemului educational este determinatd de cadrul legislativ national si european, precum si de
directiile strategice stabilite prin politicile publice din domeniul educatiei. Reformele implementate la nivelul
sistemului de invatamant urmaresc cresterea calitatii procesului educational, dezvoltarea competentelor-cheie,

promovarea incluziunii si asigurarea unui acces echitabil la educatie pentru toti elevii.

In acest context, principalele directii care influenteaza activitatea Liceului de Arte ,,Victor Brauner” sunt:

aplicarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e implementarea standardelor de calitate si dezvoltarea proceselor de evaluare institutionala;

o formarea si dezvoltarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii;

e sustinerea performantei si promovarea excelentei in educatie;

o stimularea creativitatii, a inovdrii si a educatiei artistice;

o consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin participarea la programe si dezvoltarea de parteneriate

educationale.

B. Factori economici
familiilor de a sustine participarea elevilor la activitati artistice, concursuri si proiecte educationale.

La nivel local, finantarea asigura desfasurarea procesului educational in conditii corespunzatoare, iar
accesarea fondurilor europene si a altor surse de finantare reprezintd oportunititi pentru modernizarea bazei
materiale si dezvoltarea institutionala.

Totodata, fluctuatiile economice pot influenta nivelul sponsorizarilor si al parteneriatelor cu mediul
economic si cultural.

C. Factori socio-culturali
Evolutiile demografice evidentiaza scaderea populatiei scolare, ceea ce poate influenta numarul elevilor

inscrisi si finantarea unitdtii de invatamant.



In acelasi timp, se remarci interesul constant al comunitatii pentru educatia artistica si implicarea parintilor
in viata gcolii prin colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Promovarea incluziunii, sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale, dezvoltarea parteneriatelor si
colaborarea cu institutiile culturale contribuie la consolidarea rolului liceului in comunitate.
D. Factori tehnologici

Transformarea digitald a educatiei oferd oportunitati importante pentru modernizarea procesului didactic si
managerial.

Liceul dispune de infrastructura digitala si utilizeaza platforme educationale si administrative care sprijina
desfasurarea activitatilor didactice, comunicarea si managementul institutional.

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, precum si modernizarea continud a
infrastructurii IT reprezintd directii importante pentru perioada de implementare a prezentului PDI.
E. Factori ecologici

Protectia mediului si dezvoltarea durabila reprezintd componente importante ale educatiei contemporane.
Liceul promoveazd comportamente responsabile fatd de mediu prin activitati educative, proiecte si campanii de
congtientizare, Incurajand utilizarea eficientd a resurselor, colectarea selectivd si implicarea elevilor in actiuni
dedicate protectiei mediului.

11.3.3. Analiza SWOT

Domeniu Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
I. Curriculum | e  Ofertd educationala | e Utilizarea e Formare e Schimbari
diversificata pentru neuniforma a continua. legislative.

Muzica si  Arte tehnologiilor e Erasmus+. e Scaderea
Vizuale. digitale. e Finantiri pentru populatiei

e Curriculum adaptat | e Necesitatea digitalizare. scolare.

intereselor elevilor dezvoltarii e Interes crescut | ® Resurse
si specificului abordarilor pentru educatia financiare

vocational. interdisciplinare. artistica. limitate.

Rezultate bune la

examene s
concursuri.
Pregatire  pentru
performanta si
recuperare.
Utilizarea

resurselor digitale.

Metode moderne
de evaluare
insuficient
valorificate.
Strategii
insuficiente pentru

elevii cu CES.




Colaborare
eficienta intre

cadrele didactice.

I Resurse Personal calificat si Competente e Programe de|e Scaderea
umane implicat. digitale formare. atractivitatii
Profesori cu neuniforme. e Schimburi de profesiei.
rezultate Necesitatea bune practici. e Pensionari.
remarcabile. mentoratului. e Parteneriate e Cresterea
Metodisti si Implicare diferita culturale. complexitatii
proiecte n proiecte. nevoilor elevilor.
educationale.
Climat
organizational
colaborativ.
1. Resurse Baza materiala Modernizare e Fonduri e Cresterea
materiale si adecvata. continua necesara. europene. costurilor.
financiare Spatii specializate. Costuri  ridicate | e Sprijinul e Uzura
Dotari  IT  si pentru autoritatilor. echipamentelor.
internet. instrumente. e Sponsorizari. e Limitarea
Intretinerea Fonduri fondurilor.
patrimoniului. insuficiente.
V. Relatii Parteneriate cu Putine parteneriate | e Extinderea e Declin
comunitare  $i institutii culturale. internationale. Erasmus+. demografic.

parteneriate

Colaborare foarte
bund cu pdrintii.
Vizibilitate  prin
evenimente
artistice.

Imagine pozitiva in

comunitate.

Promovare online
insuficienta.
Implicare inegala

a unor parteneri.

Colaborare cu
universitati.
Proiecte

culturale.

Implicare limitata
a unor familii.
Concurenta intre

unitati.




III. COMPONENTA STRATEGICA ALICEULUI DE ARTE ,,VICTOR BRAUNER”

Directii de dezvoltare

Liceul de Arte ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt si-a consolidat, de-a lungul timpului, identitatea de institutie
vocationald cu rezultate remarcabile in educatia artistica si n viata culturald a comunitatii. Prezentul Proiect de
Dezvoltare Institutionala valorifica experienta acumulatd si raspunde provocdrilor actuale ale sistemului

educational, propunand directii strategice care sa sustind dezvoltarea sustenabila a scolii in perioada 2024-2028.
Strategia institutionald urmareste consolidarea performantei educationale si artistice prin:

e dezvoltarea unui proces educational centrat pe elev;

e promovarea creativitatii, excelentei si incluziunii;

« integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational si managerial;

e modernizarea continud a bazei materiale si a resurselor educationale;

o extinderea parteneriatelor cu institutii culturale, educationale si economice;
e dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a scolii;

e consolidarea colaborarii dintre scoala, familie si comunitate.

Pornind de la analiza rezultatelor obtinute si a nevoilor identificate, PDI-ul stabileste obiective si mdsuri menite
sa consolideze punctele forte ale institutiei si sd raspunda domeniilor care necesitd imbunatatire, in vederea cresterii

calitatii actului educational si a dezvoltdrii unei comunitéti scolare performante.

III.1. Viziunea si misiunea

VIZIUNEA

Liceul de Arte ,,Victor Brauner” aspird sa fie un centru de excelenta in educatia artistica, recunoscut la nivel national
si european pentru calitatea educatiei, cultivarea creativitatii si performantei artistice, intr-o culturd organizationala

intemeiata pe respect, integritate, responsabilitate, colaborare si dialog intercultural.
MISIUNEA

Misiunea Liceului de Arte ,,Victor Brauner” este de a oferi o educatie artistica si generald de inalta calitate, intr-un
mediu educational incluziv, creativ si stimulativ, in care elevii, profesorii si pdrintii formeaza o comunitate

intemeiatd pe competentd, profesionalism, inovatie, armonie, tolerantd, demnitate si invatare continua. Prin



valorificarea parteneriatelor cu institutii culturale si educationale din tara si din strdinatate si prin deschiderea catre
spatiul european, scoala dezvolta potentialul fiecarui elev, formand personalitati creative, competente, autonome si

"

implicate in viata culturala s sociala.

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE CONTINUA: LUCRUL IN ECHIPA PRESUPUNE:

COMPETENTA ARMONIE

PROFESIONALISM TOLERANTA
INOVATIE DEMNITATE

CALITATE SI EFICIEN:I'A“ BAZATE
PE:

TNVATARE CONTINUA

II1.2. Tinte strategice

Tintele strategice au fost stabilite pe baza concluziilor desprinse din analiza mediului intern si extern
(SWOT), in concordantd cu misiunea, viziunea si valorile Liceului de Arte ,,Victor Brauner”, precum si cu
prioritdtile politicilor educationale nationale si europene pentru perioada 2024-2028. Acestea reprezinta directiile

majore de dezvoltare ale institutiei si fundamenteaza planurile operationale anuale.

1. Cresterea calitatii actului educational si a performantei artistice prin modernizarea si eficientizarea
procesului instructiv-educativ.

2. Dezvoltarea competentelor digitale si continuarea procesului de digitalizare a activitatilor didactice,
administrative si manageriale.

3. Modernizarea bazei materiale si administrarea eficientd a patrimoniului liceului pentru asigurarea unui
mediu educational performant si sigur.

4. Consolidarea prestigiului si cresterea vizibilitatii Liceului de Arte ,,Victor Brauner” la nivel local,
judetean, national si international, prin promovarea performantei si dezvoltarea parteneriatelor.

5. Dezvoltarea dimensiunii europene si internationalizarea activitatii scolii prin implementarea proiectelor

Erasmus+, a mobilitatilor si a parteneriatelor internationale.



Tinta 1

. Cresterea calitatii actului educational si a

performantei artistice prin modernizarea si

eficientizarea procesului instructiv-educativ.

O1. Promovarea egalititii de sanse, a incluziunii si prevenirea oricérei
forme de discriminare.

O2. Asigurarea unui corp profesoral calificat, competent si preocupat
de dezvoltarea profesionald continua.

03. Adaptarea strategiilor de predare—invatare—evaluare la nevoile
elevilor, in vederea personalizarii procesului educational.

O4. Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil
dezvoltarii armonioase a elevilor.

O5. Modernizarea procesului instructiv-educativ prin valorificareal
competentelor dobéndite de cadrele didactice in cadrul programelor de
formare continua si prin utilizarea unor metode didactice moderne.
O6. Cresterea performantei scolare si artistice si imbunatatirea
rezultatelor la examenele nationale, concursuri si olimpiade, prin|
prevenirea absenteismului, reducerea riscului de abandon scolar si
implementarea proiectelor educationale.

O7. Diversificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare in
vederea dezvoltarii competentelor-cheie, a creativitatii si  al

personalitatii elevilor.

Tinta2

Continuarea digitalizarii procesului instructiv

- educativ

O1. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, cadrelor
didactice si personalului didactic auxiliar, in concordanta cu profilul
de competente digitale si cu cerintele societdtii bazate pe cunoastere.
02. Continuarea modernizarii infrastructurii digitale a liceului prin
dotarea si actualizarea laboratoarelor, cabinetelor de specialitate si
atelierelor cu echipamente si aplicatii digitale moderne.

0O3. Asigurarea accesului la resurse educationale digitale si la servicii
informatice pentru elevi si personal, in vederea desfasurarii eficiente
a procesului instructiv-educativ si a activitatilor manageriale.

O4. Extinderea utilizarii platformelor educationale, a instrumentelor
digitale si a resurselor multimedia in activitatea didactica,

administrativa si manageriala.




Tinta3

Gestionarea, intretinerea mentinerea)

si
patrimoniului si

modernizarea bazei materiale de care dispune

functionalitatii liceului

unitatea scolara.

O1. Asigurarea confortului termic, cresterea eficientei energetice si
reducerea costurilor de functionare ale corpurilor de cladire ale liceului.
O2. Igienizarea, modernizarea si imbunatitirea ambientului in salile de|
clasd, ateliere, cabinete si sala de sport.

03. imbunititirea procesului instructiv-educativ prin achizitionarea de|
materiale didactice, echipamente si instrumente muzicale specifice]
invatamantului vocational.

O4. Reabilitarea si modernizarea spatiilor scolare si a patrimoniului
liceului, in functie de prioritatile si resursele disponibile.

05. Completarea si modernizarea dotarii cu instrumente muzicale si
echipamente specifice activitatilor artistice.

O6. Identificarea si amenajarea unor spatii suplimentare necesare)
desfasurarii activitatii celor 21 de clase in conditii optime.

O7. Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor, personalului si bunurilor]

unitatii de invatdmant.

Tinta4

Cresterea prestigiului si vizibilitatii liceului in|
cadrul comunittii locale, la nivel judetean si

national national.

O1. Promovarea imaginii, identitatii si ofertei educationale a liceului
[prin valorificarea performantelor elevilor si profesorilor, organizarea si
participarea la manifestari artistice si culturale, precum si prin|
utilizarea eficientd a mijloacelor de comunicare si a mediului online.

02. Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate,
[in vederea sustinerii dezvoltarii personale, artistice si civice a elevilor.
03. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu autoritati publice,
institutii de cultura si educatie, organizatii neguvernamentale, mediul
universitar si mediul economic, in sprijinul actului educational si al

[promovarii valorilor artistice.

Tinta 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin

derularea de proiecte si parteneriate n
domeniul mobilitatilor, schimburilor de tineri,
parteneriatelor strategice, formarii initiale si

continue.

O1. Dezvoltarea si implementarea proiectelor europene si af
parteneriatelor internationale cu institutii de invatamant si organizatii
din spatiul european.

02. Cresterea participarii elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati,
schimburi de experienta si activitati de cooperare europeana.

03. Dezvoltarea competentelor europene, interculturale si lingvistice
ale elevilor si personalului prin valorificarea rezultatelor proiectelor
internationale.

O4. Consolidarea capacitatii institutionale de initiere, implementare si

sustenabilitate a proiectelor europene si internationale.




II1.3. Optiuni, resurse strategice, rezultate asteptate

Optiunile strategice, derivate din misiunea si viziunea Liceului de Arte ,,Victor Brauner”, urmaresc atingerea
tintelor strategice propuse si vor fi implementate prin masuri si actiuni specifice, planificate pe durata perioadei de

implementare a prezentului PDI.

T1. Cresterea calitatii actului educational si a performantei scolare si artistice prin modernizarea si

eficientizarea procesului instructiv-educativ.

O1. Promovarea egalititii de sanse, a incluziunii si prevenirea oricdrei forme de discriminare.

O2. Asigurarea unui corp profesoral calificat, competent si preocupat de dezvoltarea profesionald

continua.

O3. Adaptarea strategiilor de predare—invatare—evaluare la nevoile elevilor, in vederea personalizarii

procesului educational.
O4. Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor.

O5. Modernizarea procesului instructiv-educativ prin valorificarea competentelor dobandite de cadrele

didactice in cadrul programelor de formare continua si prin utilizarea unor metode didactice moderne.

O6. Cresterea performantei scolare si artistice si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale,
concursuri si olimpiade, prin prevenirea absenteismului, reducerea riscului de abandon scolar si

implementarea proiectelor educationale.

O7. Diversificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare in vederea dezvoltarii competentelor-

cheie, a creativitatii si a personalitatii elevilor.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

[1 Elaborarea si respectarea graficului de asistente si interasistente la ore.

[J Monitorizarea si evaluarea activitatilor didactice prin asistente la clasa, interasistente si

utilizarea fiselor de observare si feedback.




[] Organizarea si desfasurarea activitatilor de formare continud si de schimb de bune practici la

nivelul unitatii de invatamant.

[] Analiza anuald a rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale, concursuri, olimpiade si

competitii artistice.

[1 Monitorizarea implementarii proiectelor educationale si a activitatilor extracurriculare si

extrascolare.

[] Monitorizarea organizarii revistelor scolare, concursurilor, simpozioanelor, sesiunilor de

comunicdri stiintifice si manifestarilor artistice.

[ Evaluarea periodicd a indicatorilor privind calitatea educatiei si elaborarea masurilor de

imbunatatire.

Descrierea problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatitire
Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor reprezinta finalitatea principald a procesului educational,
in concordanta cu prevederile legislatiei in vigoare si cu misiunea Liceului de Arte ,,Victor Brauner”.
Institutia urmareste asigurarea unui invatdmant de calitate, centrat pe elev, care sa valorifice potentialul
intelectual, artistic si creativ al fiecdrui beneficiar al educatiei si s faciliteze integrarea acestuia intr-0
societate aflata intr-o continud schimbare.

Cresterea calitdtii actului educational presupune utilizarea unor strategii moderne de predare, invatare si
evaluare, adaptate nevoilor individuale ale elevilor, dezvoltarea competentelor-cheie si promovarea unui
invatdmant incluziv si orientat spre performantd. Formarea continud a cadrelor didactice si valorificarea
competentelor dobandite in cadrul programelor de perfectionare contribuie la modernizarea procesului
instructiv-educativ si la imbunatatirea rezultatelor scolare si artistice.

Totodatd, se impune consolidarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare,
responsabilitate si Tnvatare continud, precum si dezvoltarea parteneriatului dintre elevi, profesori, parinti
si comunitate. Participarea elevilor la concursuri, olimpiade, proiecte educationale si activitati
extracurriculare reprezintd o componentd importantd in dezvoltarea competentelor, a creativitatii si a
spiritului civic.

Monitorizarea permanenta a calitatii procesului educational, utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru
imbunatatirea activitatii didactice si asigurarea serviciilor de consiliere si sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale diverse constituie conditii esentiale pentru atingerea obiectivelor strategice si pentru

cresterea performantei institutionale.




ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE | PARTENERI/
REALIZARE COLABORATORI

Al Director 2024-2028 Numar de  cadre | ISJ Neamt

Familiarizarea Consiliul de didactice perfectionate | CCD Neamt

cadrelor didactice | administratie Universitatea

cu strategiile | Responsabil  cu Nationala de Arte

moderne, formarea continua Bucuresti

motivationale de | Comisia C.E.A.C. Universitatea

predare — invatare Nationald de Arte

prin organizarea in ,George Enescu”

scoald a  unor lasi

cursuri de

perfectionare  in

acest sens

A.2.  Realizarea | Director 2024-2028 Procent elevi cu

unui centralizator | Consiliul de situatie scolara

al stilurilor de | administratie imbunatatita

invatare ale | Responsabil  cu

elevilor. formarea continua

A.3. Monitorizarea | Comisia C.E.A.C

si implementarea

procedurilor  de

observare a

activitatilor de

predare-invatare.

A.4. Elaborarea | Director 2024-2028 Cresterea Consiliul

graficelor de | Consiliul de performantei  scolare | reprezentativ al

pregatire administratie raportatd la procent | parintilor

suplimentara a | Comisia de elevi admisi in ciclul

elevor. curriculum inferior al liceului,

AL. Aplicarea - procent elevi care

masurilor de promoveaza examenul

remediere a

de bacalaureat




deficientelor
constatate.

A.6. Stimularea si
incurajarea
elevilor pentru
participarea la
concursuri,
olimpiade
scolare,cercuri
stiintifice etc.

A.7. Realizarea de
reviste scolare,

organizarea si

desfasurarea unor

concursuri,
conferinte si
sesiuni de
comunicari
stiintifice.

A.8. Activitati
pentru prevenirea

violentei

A.9 Organizare de
serbari
scolare/spectacole
A.10 Organizarea
de activitagi de
calitate Tn cadrul
saptamanii

,»Scoala altfel”

All.0rganizarea

de actiuni de

Comisia de

curriculum

Responsabil
imaginea
institutiei,
profesorii  limba
romana, comisia

de curriculum

Comisia  pentru
prevenirea si
combaterea

violentei, diriginti
Consiliul artistic al
liceului
Coordonator
programe si

proiecte educative

Diriginti

Coordonator
programe si

proiecte educative

Diriginti

Semestrial

Semestrial

Semestrial

Semestrial

Semestrial

- numar rezultate la
concursuri  la nivel

local/judetean/national

Numar de concursuri
la care elevii participa
Numar publicatii,
concursuri, conferinte
si sesiuni de
comunicari stiintifice

organizate

Numaér activitati

realizate, numar elevi

implicati
Numar activitati
artistice realizate,

numadr elevi implicati
Numar activitati
realizate, numar elevi
implicati
Numar activitati
realizate, numar elevi

implicati

Parteneri

educationali

ISJ Neamt, CCD

Neamt

Politia,  parteneri

comunitari

Primaria Piatra

Neamt, Teatrul
Tineretului
ONG-uri,

firme

banci,

ONG-uri




voluntariat, de
evenimente care sa
aiba ca scop final
ajutorarea elevilor
aflagi in situatii

materiale dificile

T2. Continuarea digitalizarii procesului instructiv - educativ

Ol. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar, in
concordanta cu profilul de competente digitale si cu cerintele societatii bazate pe cunoastere.
02. Continuarea modernizarii infrastructurii digitale a liceului prin dotarea si actualizarea laboratoarelor,
cabinetelor de specialitate si atelierelor cu echipamente si aplicatii digitale moderne.
O3. Asigurarea accesului la resurse educationale digitale si la servicii informatice pentru elevi si personal,
in vederea desfasurarii eficiente a procesului instructiv-educativ si a activitatilor manageriale.

O4. Extinderea utilizarii platformelor educationale, a instrumentelor digitale si a resurselor multimedia in

activitatea didacticd, administrativa si manageriala

Mecanisme de asigurare a calitatii:

[J Evaluarea periodica a aplicatiilor si resurselor digitale utilizate in activitatea didactica si manageriala.

[ Monitorizarea utilizarii tehnologiilor informationale si a platformelor educationale in procesul instructiv-
educativ.

[J Identificarea nevoilor de dezvoltare a infrastructurii digitale si de eficientizare a activitatilor didactice prin
utilizarea tehnologiilor moderne.

[ Aplicarea de chestionare elevilor si cadrelor didactice pentru evaluarea gradului de utilizare, atractivitate

si eficientd a resurselor si platformelor digitale.

Descrierea problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire

Transformarea digitald a educatiei reprezintd una dintre directiile prioritare de dezvoltare ale sistemului de
invatamant, impunand adaptarea continua a procesului educational la evolutia tehnologiei si la cerintele
societitii bazate pe cunoastere. In contextul dezvoltirii competentelor digitale ca competente-cheie, liceul
urmareste integrarea eficientd a tehnologiilor digitale in activitatea didactica, artisticd, administrativa si

manageriala.




Modernizarea infrastructurii digitale, utilizarea platformelor educationale si a resurselor multimedia, precum

si formarea continud a personalului contribuie la cresterea calitdtii actului educational, la diversificarea

metodelor de predare—invatare—evaluare si la dezvoltarea competentelor necesare elevilor pentru integrarea

in Invatamantul superior si pe piata muncii.

Totodatd, digitalizarea sprijind eficientizarea proceselor administrative si manageriale, faciliteaza

comunicarea dintre scoald, elevi si parinti si contribuie la dezvoltarea unui mediu educational modern, flexibil

si adaptat nevoilor beneficiarilor educatiei.

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE | PARTENERI/
REALIZARE COLABORATORI

Al Director 2024-2028 Numar ISJ Neamt

Achizitionarea a5 | Consiliul de calculatoare/laptopuri/table | Primaria Piatra

table interactive, | administratie interactive/tablete Neamt

softuri achizitionate Parteneri

educationale, comunitari

implementarea

catalogului

electronic

A.2. Accesare | Director 2024-2028 Numidr proiecte realizate Comitetul

fonduri europene | Consiliul de reprezentativ al

prin identificarea | administratie parintilor

unor parteneri Primaria Piatra

specializati Neamt

A3. Organizarea | Director 2024-2028 Numar de cadre didactice | CCD Neamt, ISJ

de activitati de | Consiliul de participante la programe de | Neamt

formare  pentru | administratie formare

dezvoltarea
competentelor
digitale ale

cadrelor didactice




si  personalului

didactic auxiliar.

A4.  Extinderea | Director, 2024-2028 Gradul de utilizare a|ISJ Neamt,
utilizarii administrator IT, platformelor educationale; | furnizori de
platformelor responsabili numarul activitatilor | platforme
educationale si a | comisii desfasurate cu  suport | educationale
instrumentelor digital

digitale n

activitatea

didactica,

administrativd i

manageriala.

T3.Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului liceului si modernizarea

bazei materiale de care dispune unitatea scolara.

O1. Igienizarea, imbundatatirea ambientului si cresterea confortului in salile de clasa, cabinetele de specialitate,

ateliere si sala de sport.

O2. Imbundtatirea procesului instructiv-educativ prin achizitionarea de materiale didactice, instrumente

muzicale, materiale specifice artelor vizuale si echipamente necesare tuturor disciplinelor de invatamant.

O3. Continuarea lucrarilor de reabilitare, modernizare si intretinere a Corpului B (interior si exterior) si a
Corpului C - cladire de patrimoniu (interior, curte si spatiile aferente), precum si efectuarea lucrarilor

necesare la celelalte corpuri de cladire ale liceului.
O4. Achizitionarea si modernizarea dotarilor specifice specializarilor muzica si arte vizuale.

O5. Identificarea si amenajarea unor spatii suplimentare necesare desfasurarii activitatii celor 21 de clase in

conditii optime.




O6. Asigurarea desfasurarii activitatii intr-un mediu sigur, prin intretinerea si modernizarea infrastructurii si a

sistemelor de siguranta ale unitatii.

O7. Identificarea si atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea patrimoniului si modernizarea continud

a bazei materiale.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

[J Asigurarea unui buget corespunzdtor pentru intretinerea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale.

[J Respectarea planului anual de investitii si a bugetului aprobat al liceului.

[J Monitorizarea periodicd a starii Corpurilor A, B si C, precum si a celorlalte spatii apartinand unitatii de
invatamant.

[1 Respectarea prevederilor legale privind derularea procedurilor de achizitii publice.

[J Monitorizarea stadiului lucrarilor de reabilitare, modernizare si intretinere a cladirilor si a bazei materiale.
[J Organizarea periodica a intalnirilor de lucru cu membrii Consiliului de administratie si cu reprezentantii

autoritatilor si partenerilor implicati in proiectele de investitii.

Descrierea problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire

Asigurarea unei baze materiale moderne si functionale reprezintd o conditie esentiala pentru desfasurarea in
conditii optime a procesului instructiv-educativ si pentru cresterea performantei scolare si artistice. Specificul
Liceului de Arte ,,Victor Brauner”, care isi desfasoara activitatea in mai multe corpuri de cladire, inclusiv Tntr-
0 cladire de patrimoniu, impune realizarea permanenta a lucrarilor de intretinere, reabilitare si modernizare a

spatiilor educationale si administrative.

Se impune continuarea lucrarilor de modernizare a Corpului B, precum si a Corpului C, prin reabilitarea
spatiilor interioare, amenajarea curtii si intretinerea elementelor specifice unei cladiri de patrimoniu,

concomitent cu mentinerea in stare optima de functionare a tuturor corpurilor de cladire ale liceului.

De asemenea, este necesard completarea permanentd a bazei materiale prin achizitionarea de instrumente
muzicale, materiale didactice si materiale specifice artelor vizuale, precum si identificarea unor spatii
suplimentare care sa permitd desfasurarea activitatii celor 21 de clase in conditii corespunzatoare. Atragerea
de fonduri prin programe de finantare si parteneriate constituie o conditie importantd pentru realizarea

investitiilor necesare si pentru dezvoltarea durabild a patrimoniului liceului.




ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE | PARTENERI/
REALIZARE COLABORATORI
Al Reabilitare | Director 2027- Consum energetic scazut | Consiliul local
termica corpuri B, | Consiliul de | 2028 comparativ cu cel actual Parteneri
C administratie comunitari
Administrator
patrimoniu
A2. Identificarea | Director 2024- Corp A Consiliul local
de  surse  de | Consiliul de | 2025 Sala de festivitati Theodor | Parteneri
finantare  pentru | administratie Macarie cu echipamente | comunitari
acustica salii acustice
Theodor Macarie, Corp B
a corpurilor B si C Modernizare sili, parchet
A3. Realizarea nou, jaluzele si scaune noi,
proiectelor tehnice lucrari de consolidare hol,
A4 Realizarea Director nlocuire tavan fals in clase
unor investitii prin | Administrator Corp C
accesarea unor | financiar 2027- Curte asfaltata in
proiecte europene, 2028 conformitate cu proiectul
sponsorizari si/sau existent
finantari Simeze achizitionate
extrabugetare pentru holul cladirii, gresie
schimbata, corpuri de
iluminat inlocuite,
instalatie electrica inlocuita
Usi  vopsite,  parchet
A5 ldentificare noi raschetat in toate cele 8 sali,
surse finantare scaune inlocuite
pentru Numar instrumente
achizitionare Director achizitionate/reparate
instrumente Consiliul de UAT, parteneri
muzicale, reparatii | administratie 2026- Valoarea fondurilor atrase. locali, sponsori
instrumente, 2028




achizitionare

partituri

T4. Cresterea prestigiului si vizibilitatii liceului in cadrul comunitatii comunititii locale, la nivel

judetean si national

O1. Promovarea imaginii, identitatii si ofertei educationale a liceului prin valorificarea performantelor
elevilor si profesorilor, organizarea si participarea la manifestari artistice si culturale, precum si prin
utilizarea eficientd a mijloacelor de comunicare si a mediului online.

0O2. Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate, in vederea sustinerii dezvoltarii
personale, artistice si civice a elevilor.

O3. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu autoritdti publice, institutii de cultura si educatie,
organizatii neguvernamentale, mediul universitar si mediul economic, in sprijinul actului educational si al

promovarii valorilor artistice.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

[J Elaborarea, implementarea si evaluarea periodica a Planului de promovare si comunicare institutionald
al liceului.

[J Coordonarea si monitorizarea activitatii Comisiei pentru promovarea imaginii institutiei.

[J Valorificarea mijloacelor de comunicare institutionala (site-ul liceului, retele sociale, mass-media si
materiale promotionale) pentru promovarea ofertei educationale si a performantelor elevilor si
profesorilor.

[J Organizarea si promovarea manifestarilor artistice, culturale si educationale cu impact la nivel local,
judetean, national si international.

[J Monitorizarea si dezvoltarea parteneriatelor cu unitdti de invatamant, institutii de cultura, universitati,
autoritati publice, organizatii neguvernamentale si mediul economic.

[J Evaluarea periodica a impactului activitatilor de promovare si a gradului de satisfactie al beneficiarilor

si partenerilor.

Descrierea problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunitaitire

In contextul unui sistem educational competitiv, consolidarea imaginii si a prestigiului institutiei
reprezintd un factor important pentru atragerea si mentinerea elevilor, dezvoltarea parteneriatelor si
cresterea vizibilitatii rezultatelor obtinute de comunitatea scolara. Specificul Liceului de Arte ,,Victor

Brauner”, reflectat prin performantele artistice si educationale ale elevilor si profesorilor, precum si prin




organizarea unor manifestari culturale de traditie, impune o promovare constanta si coerenta a identitatii

institutionale.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu familia, autorittile publice, institutiile de culturd si educatie,
mediul universitar, organizatiile neguvernamentale si mediul economic contribuie la diversificarea

oportunitatilor de dezvoltare pentru elevi si la consolidarea rolului liceului in viata comunitatii.

Promovarea eficienta a ofertei educationale, valorificarea rezultatelor si a bunelor practici, precum si

extinderea colabordrilor si parteneriatelor reprezintd directii esentiale pentru cresterea prestigiului si

vizibilitatii liceului la nivel local, judetean, national si international.

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE | PARTENERI/
REALIZARE COLABORATORI

Al Invitarea | Director Permanent | Numar aparitii in media | Consiliul local

presei, mass- | Consiliul artistic Realizare planului  de | Publicatii

mediei si  a | al liceului scolarizare locale/judetene/nationale

personalitatilor Comisia de Cresterea mediei de | Scoli/licee din judet/tara

din  comunitatea | promovare a admitere la toate profilele

locala la diferite | imaginii liceului si specializarile

evenimente

realizate in scoala. Numar de  materiale

A.2. Actualizarea Permanent | publicate; frecventa

permanenta a site- actualizarii

ului colegiului cu

activitatile Numir de materiale

realizate A3. Anual promotionale realizate

Realizarea de Numar de parteneriate

materiale incheiate i activitati

promotionale 2024- desfasurate Scoli, licee, universitati,

A.4. Tncheierea de 2028 institutii culturale

parteneriate  cu

unitatile  scolare
gimnaziale din
municipiul Piatra

Neamt si




localitatile din Realizarea planului de

vecindtatea scolarizare; numarul de | ISJ Neamt
municipiului participanti

Piatra Neamt.

A5 Pregatirea Anual

Targului liceelor

A.6. Implicarea
directd a elevilor si
cadrelor didactice
in  popularizarea
rezultatelor scolii

in randul parintilor

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in
domeniul mobilitatilor, schimburilor de tineri, parteneriatelor strategice, formarii initiale si

continue.

O1. Dezvoltarea si implementarea proiectelor europene si a parteneriatelor internationale cu institutii de
invatdmant si organizatii din spatiul european.

02. Cresterea participdrii elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati, schimburi de experientd si
activitati de cooperare europeana.

0O3. Dezvoltarea competentelor europene, interculturale si lingvistice ale elevilor si personalului prin
valorificarea rezultatelor proiectelor internationale.

O4. Consolidarea capacitdtii institutionale de initiere, implementare si sustenabilitate a proiectelor

europene §i internationale.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

1 Elaborarea si implementarea planului de internationalizare al liceului.

(1 Monitorizarea identificarii oportunititilor de finantare prin programele Uniunii Europene si alte
programe internationale.

[ Constituirea si sprijinirea echipelor de proiect pentru elaborarea, implementarea si monitorizarea
proiectelor europene.

[l Monitorizarea participarii elevilor si cadrelor didactice la mobilitati, schimburi de experienta si

activitati de cooperare internationala.




(] Valorificarea si diseminarea rezultatelor proiectelor europene in cadrul activitdtilor didactice si
manageriale.

[J Dezvoltarea si evaluarea periodica a parteneriatelor internationale si a impactului acestora asupra
dezvoltarii institutionale.

[1  Monitorizarea sustenabilitatii rezultatelor proiectelor europene si integrarea bunelor practici in

activitatea curenta a liceului.

Descrierea problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatitire

Internationalizarea educatiei reprezintd una dintre directiile prioritare de dezvoltare ale sistemului de
invatdmant si un factor important pentru cresterea calitdtii actului educational. Desi Liceul de Arte
,Victor Brauner” are experientd in derularea unor proiecte si parteneriate internationale, numéarul
proiectelor europene, in special al proiectelor Erasmus+, precum si participarea elevilor si a
cadrelor didactice la mobilititi internationale sunt inca reduse in raport cu potentialul institutiei

si cu oportunitatile oferite de programele Uniunii Europene.

Specificul unui liceu vocational, rezultatele artistice obtinute de elevi si profesori, precum si colaborarile
existente cu institutii culturale si educationale constituie premise favorabile pentru extinderea
dimensiunii europene a activitatii liceului. Valorificarea acestor oportunitati presupune dezvoltarea
capacitatii institutionale de identificare, elaborare si implementare a proiectelor europene, precum si

consolidarea unei echipe capabile sa gestioneze astfel de proiecte.

Se impune intensificarea participdrii la programele Erasmus+ si la alte programe de finantare europeana,
extinderea retelei de parteneriate internationale si cresterea numarului de mobilitati pentru elevi si cadre
didactice. Aceste demersuri vor contribui la dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, digitale

si interculturale, la schimbul de bune practici si la cresterea vizibilitatii si prestigiului liceului la nivel

european.

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE | PARTENERI/
REALIZARE COLABORATORI

A.l. Participarea | Director In fiecare | Numar de cadre didactice | ANPCDEFP, CCD,

cadrelor didactice | Comisia de | modul participante la formare furnizori de formare

la cursuri, | proiecte

informari  despre

accesarea




proiectelor Numar de parteneriate | Scoli/licee/universitati
europene In fiecare | internationale incheiate si organizatii din UE
A.2. ldentificare modul

parteneri europeni Numar de elevi si parinti

AS. Implicare In fiecare | implicati Consiliul

elevi si parinti in modul reprezentativ al
proiectele si parintilor

activitatile cu

dimensiune Numar de proiecte depuse

europeana. si finantate

A4. Elaborarea si ANPCDEFP,
depunerea de Anual parteneri europeni
proiecte Erasmus+

si a altor proiecte

cu finantare

europeana.

In elaborarea Planului de dezvoltare institutionala au fost consultate cadrele didactice, reprezentantii elevilor, ai
parintilor si ai partenerilor educationali, in vederea identificdrii prioritatilor strategice si a directiilor de dezvoltare
ale liceului. Proiectul reflectd misiunea si viziunea institutiei, precum si nevoile identificate la nivelul comunitatii

scolare.



II1.5. Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de dezvoltare institutionald se vor realiza pe Intreaga perioada
de aplicare, prin urmdrirea gradului de indeplinire a obiectivelor si a indicatorilor stabiliti pentru fiecare tinta

strategica.

Monitorizarea implementarii proiectului va urmari:

o realizarea activitatilor prevazute in planurile operationale;

o indeplinirea indicatorilor de realizare si de rezultat stabiliti;

e respectarea termenelor asumate;

o utilizarea eficienta a resurselor materiale, financiare si umane disponibile;

o identificarea dificultatilor intAmpinate si stabilirea masurilor necesare pentru remedierea acestora.

Evaluarea implementarii proiectului va viza:

« gradul de Tndeplinire a obiectivelor si a tintelor strategice stabilite;

o impactul activitatilor desfasurate asupra calitatii procesului educational si dezvoltarii institutionale;
o nivelul de implicare a beneficiarilor educatiei si a partenerilor institutiei;

o respectarea standardelor de calitate si a prevederilor legislative in vigoare;

o identificarea bunelor practici si a oportunitatilor de Tmbunatatire.

Rezultatele procesului de monitorizare si evaluare vor fi analizate periodic in cadrul Consiliului de administratie,
al Consiliului profesoral si al comisiilor de lucru, iar concluziile rezultate vor fi valorificate in elaborarea
Raportului anual privind starea si calitatea invatimantului din unitate, precum si in fundamentarea planurilor
operationale anuale.

Revizuirea Planului de dezvoltare institutionala se va realiza anual, de regula in perioada septembrie—
octombrie, pe baza rezultatelor obtinute in urma activitatilor de monitorizare si evaluare, a concluziilor formulate
n Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului, a modificarilor legislative intervenite si a propunerilor
formulate de beneficiarii directi si indirecti ai educatiei. Procesul de revizuire are rolul de a asigura adaptarea
permanentd a documentului strategic la nevoile de dezvoltare ale institutiei.

Coordonator:
Prof. Carmen Elena Corlateanu — director

Membrii echipei de elaborare:

o Prof. Valentina Andrei — responsabil proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
e Prof. dr. Adrian Gaina — reprezentant al Consiliului de administratie;

e Prof. dr. Luminita Moscalu — reprezentant al ariei curriculare ,,Om si societate”;

e Adriana losub — reprezentant al Consiliului reprezentativ al parintilor;

e Ana Dumitrasc — reprezentant al elevilor.



